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demonstrar, esclarecer e justificar os resultados alcangcados frente aos objetivos
estabelecidos para o exercicio de 2025.
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MENSAGEM DO DIRIGENTE

O Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos (IPP) atua como o 6rgdo de pesquisa
vinculado a Prefeitura da Cidade do Rio de janeiro. Reconhecido tanto nacional quanto
internacionalmente pelas suas capacidades em gestdo de dados para o planejamento
estratégico e integracdo de politicas publicas, o IPP atua em areas como mapeamento,
producéo cartogréfica e aplicacdo de geotecnologias.

Sua missao é centralizar e gerir as informagfes da cidade para que o planejamento de
politicas publicas e intervencbes urbanas seja amparado por dados qualificados. Além
disso, busca contribuir para a melhoria das condi¢des de vida da populacdo, aprimorar a
eficiéncia da gestdo publica e promover o desenvolvimento urbano sustentavel do Rio de
janeiro.

O Instituto também é responsavel por produzir e documentar informacdes relevantes sobre
0 municipio, disponibilizando-as ao publico por meio de aplicativos digitais, estudos,
tabelas e mapas, acessiveis no portal Data. Rio.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
1.1. Identidade da Secretaria

O IPP tem como objetivo administrar as informacdes pertinentes a cidade, assegurando
gue o planejamento de politicas publicas e intervenc¢des urbanas seja embasado em dados
confiaveis. Busca também contribuir para a melhoria da qualidade de vida da populacao,
aumentar a eficiéncia da gestao publica e fomentar o desenvolvimento sustentavel do Rio
de janeiro.

Visao institucional

A visdo do Instituto Pereira Passos é tornar-se referéncia na producdo e gestdo de
informacgbes que orientem o planejamento urbano na cidade, com o firme propésito de
estabelecer um futuro em que dados precisos e analises aprofundadas fundamentem
politicas publicas eficazes, promovendo uma cidade mais inclusiva, sustentavel e capaz de
atender as necessidades de seus cidaddos. O IPP almeja atuar como agente
transformador, contribuindo para um ambiente urbano que eleve a qualidade de vida e
estimule o desenvolvimento social e econdmico do municipio.

Valores institucionais

e Transparéncia: compromisso com a divulgacédo de informacdes claras e acessiveis,
fortalecendo a confianca nas ac¢des institucionais.

e Inovacdo: busca continua por metodologias e techologias que aprimorem a coleta,
a analise e a disseminacao de dados.

e Colaboracao: valorizacdo de parcerias com setores publicos, privados e com a
comunidade para um planejamento urbano mais eficaz.

e Sustentabilidade: foco no desenvolvimento de politicas que respeitem o meio
ambiente e promovam praticas urbanas sustentaveis.

« FEtica: atuacido pautada pela integridade e pela responsabilidade em todas as
relacdes institucionais.

¢ Inclusdo: compromisso com a promoc¢ao da equidade e a garantia de que todas
as vozes da sociedade sejam ouvidas no planejamento urbano.

1.2 Areas de atuagéo

Coleta e analise de dados sobre diversos aspectos da cidade, com a finalidade de apoiar
o planejamento e a tomada de decisdes. O IPP atua de modo integrado, buscando solugfes
inovadoras para os desafios urbanos da metropole carioca, sempre centrado na melhoria
da qualidade de vida da populagéo.

Servigos e atuacdo em dados urbanos

O IPP desempenha papel central na coleta, organizagéo e interpretagdo de dados
urbanos, essenciais para o planejamento e a gestdo do Rio de Janeiro. Principais
Servigos:
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1. Coleta de Dados

e Pesquisas e levantamentos: estudos quantitativos e qualitativos sobre aspectos
sociais, econdémicos e ambientais.

e Base de Dados: construcdo e manutencdo de repositérios atualizados com
demografia, mobilidade, saude, educacéo, entre outros.

2. Analise e Interpretacao

e Andlises Estatisticas: aplicagdo de métodos para identificar padrbes e tendéncias
relevantes.

e Modelagem de Cenarios: desenvolvimento de modelos para simular e avaliar
diferentes cenarios de planejamento urbano.

3. Visualizacdo de Dados

¢ Mapeamento e Georreferenciamento: criacdo de mapas tematicos que facilitam a
compreensdo de fenbmenos urbanos.

¢ Relatorios e Dashboards: producao de relatos e painéis interativos para gestores e
sociedade civil.

4. Apoio ao Planejamento

e Ferramentas de Apoio a Decisdo: desenvolvimento de recursos que integram
informacdes e tornam o planejamento mais eficiente e transparente.

e Consultoria e Capacitacdo: apoio a gestores publicos e capacitacdo de equipes no
uso de dados para politicas publicas.

Ao integrar dados, o IPP busca:

e Tomada de decisGes baseadas em evidéncias, visando politicas mais informadas e
eficazes.

e Solucdes inovadoras para desafios urbanos, como mobilidade, poluicdo e
desigualdade social.

e Acesso a informacéo, promovendo transparéncia e participagdo da comunidade no
desenvolvimento urbano.
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Programa Territérios Sociais

Uma das atuacdes de destaque é o programa Territorios Sociais, presente em dez
complexos de favelas, com expansdo em curso, abrangendo territérios vulneraveis das
cinco areas de planejamento do municipio (AP1 a AP5).

Criado em parceria entre a Prefeitura e a ONU-Habitat, o programa beneficia familias em
areas com baixos indicadores sociais. Em 2024, novas localidades passaram a receber a
acdo. Trata-se de um programa Inter setorial que envolve diversas Secretarias e 6rgaos,

com a meta de ampliar o protocolo para mais de 600 favelas e outras areas vulneraveis,
alcancando mais de um milhdo e meio de pessoas.

Até o momento, foram realizadas cerca de 228 mil entrevistas, com monitoramento de
cerca de 54 mil familias e relatos de inseguranca alimentar por aproximadamente 90 mil
pessoas, além de 34.657 casos de extrema pobreza ndo cadastrados no Cadastro Unico.
As familias identificadas sado integradas as politicas publicas e aos servicos disponiveis.

A gestdo do Territérios Sociais é conduzida por um comité liderado pelo IPP, com
representantes de diversas secretarias, incluindo Saude, Educacédo, Assisténcia Social,
Habitacdo, Acdo Comunitaria, Cultura, Trabalho e Renda, Planejamento Urbano,
Juventude e Politicas para a Mulher.

O programa reafirma o direito a cidade ao incorporar 0os mais pobres as redes de protecao
sociourbanas da prefeitura, assegurando acesso aos beneficios publicos e
governamentais.

1.2.3. Organograma
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1.2.4. Dirigentes

Elencamos os titulares da Entidade e os ordenadores de despesas da Entidade
gue desempenharam atos de gestdo que afetaram o alcance dos objetivos da Entidade,
buscando a economicidade, eficiéncia e eficacia, durante o exercicio no processo de
tomada de deciséo:

PRESIDENCIA E DIRETORIA (E DEMAIS ORDENADORES):

Nome Completo Matricula Cargo/Funcao Periodo de
Gestéo
1- Elias Marco Khalil Jabbour | 60/685.593-6 | Presidente 01/01/2025
a
31/12/2025
2- Romario Galvao Maia 60/685.598-5 | Vice-Presidente 09/06/2025
a
31/12/2025
3- Clara Sanchez Rodrigues | 60/685.594-4 | Diretora 01/01/2025
Executiva a
31/12/2025

4- Felipe Cerbella Mandarino | 13/249.719-6 | Coordenador de | 01/01/2025
Informacbes da | a
Cidade 31/12/2025

5- Fabiano do Carmo Leite 13/292087-4 | Coordenador de | 01/01/2025
Administragdo e | a

Financas 28/02/2025

6- Ana Paula Oliveira Reis | 60/685.595-1 | Coordenador de | 01/03/2025
Jardim Ribeiro Administracdo e | a

Finangas 31/12/2025
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7- Marcelo Pereira 53/685.625-6 | Coordenador de | 11/08/2025
Fernandes Projetos a
Especiais 31/12/2025
8- Diego Moreira Maggi 60/685.597-7 | Coordenador de | 01/01/2025
Pesquisa, a
Avaliacao e | 31/12/2025
Politicas Publicas

1.2.5. CONSELHOS MUNICIPAIS DE POLITICAS PUBLICAS

O Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos —IPP possui o Conselho Estratégico
de Informagdes da Cidade que faz parte da Autarquia de acordo com Lei Municipal n® 2.689
de 01/12/1998 que criou o Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos e sua estrutura,
nao existindo fundo vinculado ao mesmo, tendo somente um Conselho em sua estrutura.

O Conselho Estratégico de Informacdes da Cidade € um érgao do Instituto Pereira Passos

formado por representantes dos meios académicos, da sociedade civil e da administracao
publica. Tem como objetivo principal ampliar o intercambio entre as instituicbes
participantes, de forma que possa colaborar com a qualidade dos servigcos, a oferta de
oportunidades de desenvolvimento, a geracao de conhecimento e com a gestao e atuacao
estratégica da Prefeitura.

Composicao do Conselho Estratégico de Informacdes da Cidade

O Conselho Estratégico de Informacdes da Cidade foi nomeado através do Decreto Rio
“P” n° 555/2025, publicado no D.O RIO de 23/09/25, tendo sido formado conforme previsto
na Lei Municipal 2.689 de 01/12/1998, sendo composto por:

e Presidente: Elias Marco Khalil Jabbour

¢ Suplente do Presidente: Marcelo Pereira Fernandes

Membros Titulares:

e Alexandre Vacchiano de Almeida
e Ana Carla Badaro Moreira Prado
e Bruno Leonardo Barth Sobral

e Carlos Alberto Peres Krykhtine

e Caroline Proner

e Daniel Veloso Hirata

e Denise Lobato Gentil

e Fernanda de Freitas Feil

e Gabriella Rodrigues da Graca

¢ Henrique Rabelo Sa Rego

e |srael Sanches Marcellino
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e Luiz Eduardo Melin de Carvalho e Silva
e Marcelo Tadeu Baumann Burgos

e Mauro Osorio da Silva

e Osmar Carneiro Guimaraes de Lima

e Roberto de Andrade Medronho

e Sergio Besserman Vianna

e Sidney Levy

e Victor Hugo Pereira Rodrigues

e William Vella Nozaki

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

2.1 Avaliacdo Completa do Programa: 0563 — Projetos Especiais, Pesquisa e
Avaliacdo de Politicas Publicas

2.1.1 Resultados do Programa

O programa “0563 — Projetos Especiais, Pesquisa e Avaliacao de Politicas Publicas”
previa a entrega de produtos como notas técnicas, estudos, indices e relatorios
voltados ao monitoramento, a avaliacdo e ao apoio do desenvolvimento de politicas
publicas da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro com base em evidéncias.

Apesar das restricbes orcamentarias, os resultados esperados pelo programa foram
alcancados, com a publicacéo de trés estudos/notas técnicas no portal DATA.RIO, além
da elaboracao de trés indices sintéticos inéditos e da construcdo de um cadastro com
mais de 250 indicadores de monitoramento do desenvolvimento da cidade.

2.2 Avaliacdo Completa do Programa: 0516 — Territorios Sociais

Em reconhecimento a sua importancia e a sua efetividade, e visando a continuidade de
sua expansdo, o Programa Territorios Sociais tera prosseguimento no Plano Plurianual
2026-2029. Além do indicador de percentual de familias atendidas com redugéo do
grau de vulnerabilidade social, foi acrescentado o indicador de percentual de familias
atendidas com reducéo do grau de inseguranca alimentar grave ou moderada. A meta
€ entrevistar 286.450 novas familias em territdrios com baixo resultado em indicadores
sociais até o final de 2029, reduzindo a vulnerabilidade em 85% das familias atendidas,
e a inseguranca alimentar em 60%.

10
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Programa Territdrios Sociais

Resultados acumulados desde 2019

=> 390.147 domicilios visitados
=> 312.626 familias entrevistadas

=> 62.095 em monitoramento (aprox. 20%) TERRITORIOS

—> 41.289 familias atendidas pela Saude ‘ ,‘ : A

=> 32.109 familias atendidas pela Assisténcia Social s I Is
B@RIO | it IZ

=> 85% de reducao da vulnerabilidade social em 2025

Programa Territorios Sociais

Metodologia

EDUCAGCAO

1. Existe alguém com 15 anos ou mais que ndo possui 5 anos de estudo?
2. Existe alguém de 4 a 14 anos que ndo esta matriculada na escola ou pré-escola?
3. Existe alguma crianga de 6 meses a 3 anos fora da creche?

O programa seleciona as familias SAUDE
a partir do Indice de Pobreza
Multidimensional (IPM).

4. Alguma crianga de 0 a 5 anos que morava na casa morreu nos ultimos 5 anos?
5. Nos ultimos 3 meses, os moradores da sua casa tiveram a preocupacao de que os
alimentos acabassem antes de poderem comprar ou receber mais comida?

O IPM é composto por 11 PADRAO DE VIDA

indicadores em 3 dimensdes.
6. O material predominante das paredes externas é alvenaria (tijolo ou concreto com ou

sem revestimento)?

7. A casa possui chuveiro e vaso sanitario?

8. A casa tem acesso regular a agua proveniente de rede de distribuicdo?
9. A casa possui esgotamento sanitario ligado a uma rede geral ou pluvial?
10. A casa possui piso de madeira, ceramica ou cimento?

11. A casa possui pelo menos 2 dos itens abaixo:

Fogdo a gas? Filtro de agua? Geladeira?

11
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373 assentamentos alcancados

3 CONFORMIDADE DA GESTAO

3.13.1. Gestao de Pessoas

Estrutura Organizacional

Quantidade Quantidade cargo em comissao / funcao gratificada tipo

1 Presidente de Autarquia DAS10.A

1 Diretor Executivo DAS10.B

1 Vice-Presidente DAS10.B

4 Coordenador | DAS09

1 Assessor Chefe DAS08

1 Auditor Chefe DASO08

9 Gerente |l DASO07

1 Assessor Chefe | DASO7

5 Subgerente I DAS06

1 Subgerente llI DAIO6

1 Assessor | DAS09

1 Assessor de Gestao Institucional DASOS8

1 Assessor Tecnico de Planejamento e Orgamento DASO7

32 Assistente | DAS06

8 Assistente || DAIO6
Cargos Indisponiveis

Quantidade Cargo em comissdao / funcao gratificada tipo

01 Assistente | A-DAS6

12




Relatorio Anual de Gestdo do Exercicio de 2025

1. Total 68

Direcéo: 25
Assessoramento/Assisténcia: 43
Total Geral: 68

DISTRIBUICAO DOS CARGOS EM COMISSAO / FUNCAO GRATIFICADA POR AREA

PRE | DEX | CI CPE | CAF CPAP TOTAL
S C
Estatutarios(C.C/F.G) |7 2 10 |3 10 4 36
Estranho aos | 14 3 3 0 6 6 32
Quadros(C.C)
TOTAL GERAL 68

O quadro de servidores do Instituto Pereira Passos é composto em sua maioria pelos
servidores das AdministracGes Direta, Indireta, outros Poderes, que representam 62,37%
dos servidores em atuacdo no 6rgdo, como também pelos servidores estranhos a
Administracdo, nhomeados em Cargo em Comisséo, que representam 37,63% do quadro
de Pessoal do IPP, conforme a seguir:

Apresentamos a seguir o quantitativo dos servidores distribuidos pela estrutura
organizacional da Autarquia:

QUANTITATIVO E DISTRIBUICAO — SERVIDORES E ESTRANHOS AOS QUADROS
POR AREA DE ATUACAO

PRES DEX CIC |CPE |CAF |CPAP|TOTAL %
Servidores Adm. Direta 7 3 20 0 17 5 52 55,32%
Estranho aos Quadros 14 3 3 3 6 6 35 37,24%
Servidores Adm. Indireta |0 0 6 0 0 0 6 6,38%
Cedido Outros Poderes 0 0 1 0 0 0 1 1,06%
TOTAL GERAL 94 100,00%

A forca de trabalho em atuacéo no Instituto Pereira Passos € composta por 94 pessoas,
representada em grande parte de servidores das Administracdes Direta, Indireta e Outros
Poderes, sendo 62,76% do total do quadro de pessoal.

Os servidores estranhos aos quadros, que é composto pelos nomeados em cargo em
comissao, representam a segunda maior forgca de trabalho em atuacdo no 6rgédo sendo
37,24% do quadro de pessoal.

Para realizagdo de suas atividades o Instituto conta ainda com estagiarios, e a méo de
obra de apoio operacional de terceirizados, que representam 12,76% e 24,47%
respectivamente, do quadro de pessoal do IPP, conforme discriminado abaixo:

13
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QUANTITATIVO E DISTRIBUIGAO - TERCEIRIZADOS/ESTAGIARIOS

PRES|DEX |CIC |CPE |CAF |CPAP|TOTAL

Estagiarios 2 0 6 0 0 4 12

Terceirizados (Consultores) 0 0 0 0 0 0 0

Terceirizados
(Manutencao/Servicos)

TOTAL GERAL 35

COMPOSICAO DA FORCA DE TRABALHO DO IPP

TOTAL %
Servidores Adm. Direta, Indireta e outros Poderes 59 43,06%
Estranho aos Quadros 35 25,55%
Estagiarios 12 8,76%
Terceirizados 23 16,79%
Guarda Municipal 8 5,84%
TOTAL GERAL 137 100,00%

A Autarquia ndo possui quadro proprio de pessoal para desenvolver suas atividades e,
desde sua criacao, conta com servidores cedidos da Administracdo Direta, bem com os
servidores estranhos aos quadros em exercicio de cargo em comissao.

Desses servidores cedidos ao Instituto, cerca de 29,79% ja adquiriram todas as condi¢des
para aposentadoria no exercicio de 2025 evidenciando assim que o quadro de pessoal do
IPP encontra-se envelhecido.

A falta de recursos para reter pessoal, que sdo requisitados por outros 6rgaos da
Administragdo Municipal ou que saem por aposentadorias, representa risco iminente de
evasao de pessoal, aumentando o déficit no quadro de pessoal necessario as atividades
da Autarquia.

SETORES QUANTIDADE DE | EFETIVOS COMDIREITO | %
SERVIDORES A APOSENTADORIA
Presidéncia 21 4 19,05
DEX 6 2 33,33%
CIC 30 9 30,00%
CPAP 11 2 18,18%
CAF 23 11 47,83%
CPE 3 0 0,00
TOTAL 94 28 29,79%

14
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3.2 3.2 Contratacdes Relevantes

Em 2025 nao tivemos nenhuma acdo de contratacdo relevante.

3.3 3.3. Prestacao de Contas de Recursos Publicos

3.3.1 Recursos Recebidos
Em 2025 ndo houve recursos recebidos.

3.3.2 Recursos Transferidos
Em 2025 ndo houve recursos transferidos.

3.3.3 Sistema Descentralizado de Pagamentos
3.3.1. Sobre o Sistema Descentralizado de Pagamento:
1. Qual o uso da Entidade de recursos mediante SDP;

O Instituto utilizou o SDP em 2025 com despesas em que 0 ndo pagamento incorreria em prejuizo
para a entidade em virtude de sua urgéncia e em casos em permitidos, tais com:

Art. 8°, do Decreto Rio 50.162/22

| - Despesas de pequeno vulto, assim entendidas aquelas cujo valor, em cada caso, nao
ultrapasse o limite de R$ 1.000,00 (mil reais);

Os processos de prestacao de contas sao:
IPP-PRO-2025/00444 aprovado em 19/08/2025
2. Quais as unidades respectivas valores de SDP e responsaveis;

O SDP do Instituto possui apenas uma unidade mediante a conta corrente n°® 299.600-6
agéncia n°® 2234-9 do Banco do Brasil tendo como responsaveis por meio da Portaria P N°
2 de 22 de janeiro de 2024, publicada no diario oficial 23 de janeiro de 2024, paginas 23 e
24:

Fabiano do Carmo Leite - Matricula 13/292087-4
Roberta Alvite Nogueira - Matricula 13/262720-6

3. Eventuais excepcionalizagbes de valor ou utilizagdo com base na legislagdo ou em
processo administrativo especifico;

N&o houve excepcionalidades.

15
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3.3.4 Almoxarifados
Unidades Armazenadoras de Material da Entidade

1.
2.

15402 — Almoxarifado de Bens de Consumo
44046 — Almoxarifado da Livraria

Estatisticas de Movimentag&o de Estoque Consumo
15402 — Almoxarifado de Bens de Consumo

Entradas:
o 14 Notas Fiscais de Aquisicao
o Total: R$ 47.179,08
Saidas:
o 72 Notas de Requisi¢cdo de Material
o Total: R$ 37.198,23
Saldo Final do Estoque (31/12/2025): R$ 41.117,59

Principais Materiais e Insumos Utilizados:

1.

Cédigo do Material: 8955.42.020-87

Descricao: Café Torrado e moido a Vacuo Embalagem de 500 g
Requisi¢cdo Anual: 520 pacotes

Total: R$ 9.086,80

Cddigo do Material: 7350.03.006-29

Descricao: Copo descartavel 200 ml (Embalagem com 100 unidades)
Requisi¢cdo Anual: 550 Embalagens de copos com 100 Unidades
Total: R$ 1.842,50

Cdédigo do Material: 7530.33.011-06

Descricao: Papel Reprografico Branco 75g/m2 A4 (210X297mm) Pacote com 500
folhas)

Requisi¢cdo Anual: 151 resmas de Papel com 500 folhas
Total: R$ 3305,74

44046 — Almoxarifado da Livraria
Entradas:
o 0 Notas Fiscais de Aquisigao
o Total: R$ 0.00
Saidas:
o 9 Notas de Requisi¢éo de Material
o Total: R$ 229.905,00
Saldo Final do Estoque (31/12/2025): R$ 456.344,56
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Principais Materiais e Insumos Utilizados:

4. Cobdigo do Material: 7610.06.843-94

Descricao: A Evolugdo Urbana do Rio de Janeiro
Requisicdo Anual: 105 livros
Total: R$ 1.159,92

5. Cdbdigo do Material: 7610.06.059-40

Descrigcao: Geografia Histérica
Requisicdo Anual: 98 livros
Total: R$ 12.869,85

6. Codigo do Material: 7610.08.583-09

Descrigao: Copacabana Um Passeio no Tempo Edigéo 2024
Requisicdo Anual: 539 pranchas

Total: R$ 3.578,96

3.4 3.4. Fundos Especiais Vinculados a Secretaria

O Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos — IPP ndo possui Fundos

Municipais a ela vinculados

3.53.5. Demandas dos Org&os de Controle

3.5.1 Atendimento as Demandas do Controle Externo

Em 2025 Instituto Pereira Passos nao teve fragilidades apontadas nos relatérios da
Auditoria Geral da CGM-Rio.

3.5.2 Atendimento as Demandas do Controle Interno

Em 2025 Instituto Pereira Passos nao teve fragilidades apontadas nos relatérios da
Auditoria Interna.

3.6 3.6. Relacionamento com a Sociedade

O IPP — Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos ndo possui solicitacdes de
servicos no 1746, apenas solicitagdes de informacdes, em 2025 n&o houve registro de
solicitacdo de informacéao.
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4  CONSIDERAGOES FINAIS

Com a apresentacao deste relatorio, o Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos -
IPP cumpre com sua atribuicdo de buscar ampliar o seu papel na construcdo de uma viséo
sistémica e integrada sobre a cidade, dinamizando a coleta, processamento e difusdo de
informacgdes sobre a cidade do Rio de Janeiro e ampliando, assim, sua capacidade de atuar
como centro de informacdo e conhecimento da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro a

servico da efetividade das politicas publicas.

Com estas breves consideracdes, o Instituo Pereira Passos espera contribuir para a leitura
e transparéncia dos demonstrativos que compdem a Prestacdo de Contas, bem como para
a avaliacdo desta por parte do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de janeiro, da
Controladoria Geral do Municipio do Rio de janeiro e principalmente, dos cidaddos e dos

usuérios em geral.

Rio de Janeiro, 27 de marcgo de 2026.
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Elias Marco Khalil Jabbour
Presidente
60/685.593-6
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