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CONSELHO ESTRATEGICO DE INFORMAGCOES DA CIDADE
Ata da reunido de 12 de junho de 2013

Nesta data, reuniu-se, por convoca¢ao da Presidéncia do Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP, o
Conselho Estratégico de Informacdes da Cidade, 6rgdo colegiado da estrutura do IPP, de acordo com a Lei 2.689,
de 01 de dezembro de 1998, com as seguintes pautas:

Pictures of the Rio de Janeiro - apresentacdo de Sérgio Boanada, gerente geral da Siemens e Gustavo Zanini,
engenheiro de tecnologia e gestéo de Inovagdo da Siemens

A reunido realizou-se na sede do IPP com a presenga dos conselheiros abaixo assinados e contou, também, com
a participacdo de Silvia Ramos (Centro de Estudos de Seguranca e Cidadania da Universidade Candido Mendes),
Sérgio Boanada, (Gerente Geral da Siemens) e Gustavo Zanini (Engenheiro de Tecnologia e Gestdo de Inovagéo
da Siemens

O presidente do Instituto pereira Passos, Eduarda La Rocque introduziu o tema desta reunido, uma apresentagao
sobre a questdo metropolitana, com foco em mobilidade e sustentabilidade, um estudo sobre a cidade do Rio feito
pela Siemens, que pensa a cidade junto com a cidade metropolitana. Além de Eduarda La Rocque, foram ouvidos
para o estudo os presentes, Mauro Osorio e Luiz Martins de Melo.

Em seguida, passou a palavra para presidente do Conselho, Mauro Osorio, que apresentou os presentes na
reunido e junto com Eduarda La Rocque decidiu que na préxima reuniéo seria discutido o papel do Conselho, feita
uma apresentacdo dos Cadernos do Rio, material produzido pela autarquia, e colocar em pratica a ideia de
outrora, de fazer grupos de trabalho entre técnicos do IPP, técnicos da secretaria e alguns académicos para fazer
grupos de trabalho especificos para detalhar os temas trabalhados nos Cadernos.

Em seguida, passou a palavra para Sergio Boanada para dar inicio a apresentacéo do projeto da Siemens, que
apresentou um histérico do projeto e da empresa, que conta atualmente com 400 mil funcionarios em sua estrutura
mundial, dos quais, 80 mil lotados na vertente Infraestrutura de Cidades, a mais recente dos quatro tripés de
atuacdo da empresa, junto com Energia, Health Care, Industrial. No Brasil sdo 10 mil funcionérios, faturando 80
bilhGes de euros por ano.

Para dar inicio ao debate Sérgio Boanada, introduziu o tema e explicou como se deu o estudo.

Pictures of the Rio de Janeiro - apresentacdo de Sérgio Boanada, Gerente Geral da Siemens e Gustavo Zanini,
engenheiro de tecnologia e gestéo de Inovagéo da Siemens

+ O estudo, que comegou a ser desenvolvido ha dois anos, é baseado nas tendéncias que todos conhecem
e objetiva tracar linhas de atuacdo num mercado futuro, oferecendo solugdes para os grandes centros
urbanos. Tais estudos foram responsaveis por destacar 80 mil funcionarios para o eixo Infraestruturas e
Cidades da empresa, com foco na visao urbana.

Boanada inicia a apresentagdo explicando a metodologia de atuagdo da Siemens, que € 0 mesmo processo usado
no “Pictures of the Rio de Janeiro”.

Diante destas questdes nossos técnicos conversam com a academia, olham o que existe de desenvolvimento e
guestionam: Nés estamos no caminho certo? Daqui 40 anos estaremos com os produtos adequados pra suprir a
universidade com os equipamentos corretos? Todas as nossas decisfes sdo baseadas nessa metodologia. Por
exemplo, ha 6 anos vendemos nossa area de eletrbnica embarcada, em automoveis, para a Continental e todo
esse dinheiro foi aplicado na compra da Bayer Diagnostics, para entrarmos na area de diagnésticos in vitro. Isso
é tendéncia. E Tendéncia comecar a diagnosticas através do DNA, atuando em medicina preventiva. Isso é o
Picture of the Future pra gente. Aplicamos uma metodologia pra descobrir o que precisamos fazer e ndo morrer
para o mercado”, exemplifica Boanada.
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A empresa atua no desenvolvimento de tecnologia e ndo em construcao civil, dando exemplo da Osram, brago do
Grupo Siemens que iluminou o Cristo Redentor recentemente, trem bala na Alemanha e outros centros urbanos
até diagnosticos por imagem. Foi destacada a presenca da empresa alema no Brasil ha mais de 150 anos e sua
recente construcdo, o centro de P&D a ser inaugurado no proximo més, na llha do Fundéo, e que se soma as 11
fabricas existentes no pais. A empresa se adaptou as tendéncias de mercado e reformulou suas linhas de atuagéo
para manter seu poder de atuagdo, como no caso do Pictures of the Rio.

Quando foi criada a vertente Infraestrutura e Cidade, o foi por entender que as cidades tem planos de atuagéo, de
longo prazo, os planejamentos estratégicos, mas que faltava encaixar o mundo da tecnologia com uma visédo de
cidade no futuro. Tal vertente tem aplicabilidade em Istambul e Moscou e Bonada, ao escolher o desenvolvimento
na cidade do Rio de Janeiro buscou a interface com o poder publico para comecar a trabalhar com base nos
pareceres de especialistas em suas areas de atuagdo para compor o planejando da Pictures of the Rio de Janeiro
(PRJ), que compde o Picture of the Future. O trabalho teve inicio no IPP, ainda sob gestéo de Ricardo Henriques,
em fevereiro de 2012. Em marco foi iniciado o trabalho. As pessoas que foram entrevistadas para compor o plano
do PRJ foram indicadas pela equipe do IPP, totalizando 100 entrevistas, que respondiam como viam o Rio de
Janeiro daqui a 30 a 40 anos.

A primeira dificuldade encontrada e que Boanada disse ser também a sua dificuldade, é saber como se transportar
para daqui a 30 ou 40 anos. Tais entrevistas montaram um arcabouco de qual é a opinido dos cariocas de como
deveria ser a cidade no futuro.

O trabalho apresentado aos conselheiros e presentes sobre o PRJ prevé que qualquer cidadao pode se locomover
de qualquer ponto do Rio de Janeiro em 45 minutos, daqui a 30 anos. Boanada ressaltou que esteve com o chefe
da Casa Civil do Governo de S&o Paulo na semana passada e eles tém uma visdo do estado “Sao Paulo 2030”.
Eles dizem que na capital, entre os polos de trabalho, o previsto é que o deslocamento seja feito em 30 minutos.
Frisou que néo é possivel chegar a um resultado destes num periodo de 4 anos e frisou a importancia de se ter um
plano de longo prazo e que cada governo va implementando o previsto.

Destacando sua preocupac¢édo, Boanada afirmou que ha situagdes para as quais a Siemens ndo tem produto e que
talvez as opinides que compdem o estudo ndo sejam as melhores para o Rio de Janeiro, mas ressaltou que houve
sucesso na coleta de informagdes de vérias areas, e imagens, e que tentaram juntar isso com a metodologia e
apresentar pra cidade o que poderia ser uma visao.

Dito isso, Boanada procede com a exibigcdo de um video (Programa Cidades e Solu¢des) e um documento em
Power Point sobre o que foi coletado e esquematizado sobre o PRJ. Ele destacou que certamente havera pontos
de discordancia e que isso é importante para o processo de construcdo do planejamento. O prédio mostrado no
programa, da Siemens, custou 50 milhdes de libras e fica sediado em Londres, é um centro de exposigcdes a
respeito de cidades e ao mesmo tempo coleta best practices que a empresa desenvolveu ho mundo e permite o
monitoramento em tempo real dos recursos (agua, energia etc) usados.

Boanada propés a inscricao da cidade em um prémio organizado pela empresa: esse pessoal fard uma espécie
de um Oscar de SolugBes Sustentaveis das Cidades, de abatimento de CO2. Eles querem entregar um prémio
pra uma cidade, de preferéncia que faga parte do C40, em setembro. Estava imaginando aqui se a UPP Social,
em conjunto com solugdes de transporte, se é algo que podemos propor a eles e a cidade do Rio ganhar esse
prémio.

Eduarda La Rocque entéo explicou que ha um projeto, desenvolvido em parceria com a Casa Civil, que tem por
meta a reducdo de emissdo de CO2, feito em parceria com a COOPPE/UFRJ e apoio do Banco Mundial.
Eduarda acionou Helena para atentar a este ponto.

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos
Rua Gago Coutinho n.° 52 - Laranjeiras - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22221-070 3



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP
Conselho Estratégico de Informag6es da Cidade

Falando sobre o Car Free City Center de Londres, Boanada explicou que Boris Johnson® é parceiro da Siemens e
que sempre demanda solucdes da empresa. Uma delas, sobre mobilidade completa, para Londres, Johnson
apontou a necessidade de um pedagio no centro da cidade para reduzir o trafego no centro e entao chegar ao Car
Free City Center. Destacou entéo, que para que o Rio de Janeiro chegue a este patamar, é necessario fazer muita
coisa antes.

Gustavo Zanini, engenheiro da Siemens, destacou slides do plano e focou nas tendéncias de atua¢gdo da empresa
e a construcdo de possiveis cenarios, que serdo subsidios de prospeccado de negdécios.

O estudo apresentado por Zanini € feito de maneira a esquecer dos produtos que existem hoje, pois, segundo
ele, talvez esses ndo existam daqui a dez anos. Os projetos sdo feitos a partir de tendéncias, para assim
construir cendrios onde se podem extrair 0s negécios futuros e produtos que serdo desenvolvidos. Apds esse
processo, sao desenhadas hip6teses e estudadas as suas consequéncias. "O nosso desenho de tendéncias é
baseado em entrevistas, e s6 se sabe 0 qudo certo o cenario esta, quando a academia esté trabalhando para
produzir solu¢cdes numa direcdo, quando o estado procura desenvolver politicas ha mesma dire¢do e quando
as empresas também caminham no mesmo rumo. A partir dai, a gente toma decisdes, ndo por acreditar este
ser um cenario mais provavel, mas sim por ser o cenario final que todos buscam.", explica Gustavo.

Com alguns dos presentes foram feitas entrevistas em periodos diferentes, quando havia algumas hipéteses, para
gue se soubesse do real sentido destas. O estudo do PRJ é o maior dentre os ja feitos para o Picture of the Future,
desenvolvido desde 2000.

Neste estudo foram identificadas mais de 300 tendéncias, que d&o origem a hipoteses, e entdo baseiam cenarios
possiveis e cidades do futuro. Estas tendéncias foram agrupadas em 14 grupos, sendo estruturadas e
aprofundadas.

Gustavo explica o motivo dos grupos e da exemplos de tendéncias. “N6s separamos em grupos para ter 14
dire¢Bes onde podemos trabalhar os cenarios. Dando um exemplo, falando de administragdo publica, agente
olha a importancia das tecnologias de comunicagdo e Tl, a tendéncia de uma cidade é ter os seus dados
compartilhados, de haver troca de dados entre diferentes departamentos e ser online. Muitas pessoas olham
isso e consideram muito futurista, mas isso ndo deve ser encarado assim. O Rio de Janeiro, por exemplo, se
encontra a frente da maior parte das cidades que nés apresentamos esses estudos”.

Dentre os objetivos levantados pelo estudo, foi destacada a geragdo de energia através da queima de residuos
sélidos, a tendéncia de empresas entrarem em educacdo, tendéncias econdmicas e sociais. Segundo o0s
pesquisadores, a pluralidade do trabalho fara com que a cidade escolha ou ndo determinados caminhos. Para
eles, as tendéncias ndo séo desejos, deve-se trabalhar para atingir as metas.

Boanada explica que a Siemens desenvolveu esse trabalho com a ajuda do conselho e o estudo sera entregue
para a cidade, que deve fazer uso ou ndo. "Vai depender da opinido publica e administradores utilizar, eu
particularmente gostaria de ver muitas coisas implementadas”, diz Sérgio.

! Alexander Boris de Pfeffel Johnson é um politico e jornalista britanico, nascido nos Estados Unidos. Foi entre 2001 e 2008
membro da Camara dos Comuns pelo distrito de Henle
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Segundo Gustavo, o Rio, pelas belezas naturais, teria que ser um polo de atra¢@o de idosos, 0s quais teriam
tratamento adequado a um preco justo, e como o Rio também é um centro esportivo, todos atletas profissionais
da area vao querer treinar na cidade. Deveriamos ter centros de ajudas a idosos e diagnosticos, de maneira
diferente de um Albert Schweitzer, de hospitais particulares de Sao Paulo. Esse objetivo, poderia sair de um de
uma politica publica, para ajudar quem ja esta estabelecido nesse campo a desenvolver a area. Por exemplo,
caberia dentro da UFRJ um centro de checape. (falei com a prefeitura ). Sera que nédo valeria a pena
centralizar o dados e imagens para formar um polo de laudos e diagndsticos, o projeto da prefeitura por
exemplo, é bem mais amplo que isso, o que confirma as tendéncias estudadas.

Outros pontos levantados pelos pesquisadores, sdo as tendéncias das politicas publicas, como por exemplo,
descentralizar a salde investindo em pequenas unidades basicas de saude e prevencao.

Para Boanada, do ponto de vista de mobilidade, o Rio é uma cidade extremamente centralizada. A maioria das
pessoas vai ao Centro para trabalhar, uma solugdo para isso seria criar polos de desenvolvimento. Esses
locais, com condi¢Bes para que as empresas se instalarem, faria com que a pressdo sobre a infraestrutura

urbana diminua. O local em que isso precisa ser implementado, € no eixo da Avenida Brasil, para que as
pessoas ndo precisem levar horas para chegar ao trabalho.

O gerente geral da Siemens ainda diz que o ideal é que o funcionario leve no maximo 45 minutos para chegar
ao trabalho e ndo é apenas investindo em transporte de massa que iremos alcancar esse nimero, é necessario
um conjunto de medidas ao longe de décadas. Um exemplo disso € o Plano Doxiadis elaborado em 1965, no
governo Lacerda, que previa a construgdo de seis vias expressas, todas batizadas com nomes de cores. NGs
implementamos até agora apenas duas, porém imagina o Rio sem essas duas Linhas. Tudo é uma questéo de
planejamento.

Dando continuidade a apresentacédo do estudo, sdo exibidos os cenarios montados e opinides dos entrevistados.
O primeiro ponto a ser abordado é a questdo econdmica da cidade do Rio de Janeiro. Segundo Zanini, 0 Rio e S&o
Paulo, os polos econémico do pais, sdo duas cidades virtualmente conectadas, as grandes empresas estdo
presentes nas duas metropoles e os polos trabalham juntos. Fisicamente, as duas capitais também se encontram
ligadas, a ponte area € constante, com voos cheios e em 30 anos as duas cidades provavelmente estardo
conurbadas. A formagdo da megaldpole deve ser dar principalmente devido a implementacéo do trem-bala.

De acordo com os estudiosos, em um futuro préximo, algumas solu¢des para o Rio deverdo ser encontradas em
parceria com SP. A questdo dos aeroportos é uma delas, com um trem de alta de velocidade se tornaria viavel a
construcéo de um aeroporto internacional entre as duas cidades, para assim dar cabo da megalépole.

Baseado naqueles grupos de tendéncias e entrevistas que fizemos, enxergamos o Rio de Janeiro como um polo
para algumas areas, como a de exploragdo de petroleo e gas e Tl. No campo da saide, o Rio é destaque na area
de prevencdo e bem estar. Enquanto Sdo Paulo tem foco e tradicdo em tratamento, a nossa proposta € que Rio
encabece as lacunas de pré e pds-tratamento. A cidade tem uma vocagdo para receber esse tipo de
economia/industria.

Uma questdo econdmica importante no Rio é o turismo, e 0s eventos que estédo por vir, Copa e Olimpiadas, irdo
trazer uma infraestrutura que vai consolidar cidade como hosting de megaeventos, fazendo com que fiquemos em
um novo patamar perante o0 mundo no que diz respeito a organizagcdo de promover grandes eventos, feiras e,
sobretudo receber bem os turistas.
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Outro ponto constado pelos pesquisadores, € que o Rio € um polo de midia, a produgdo de videos na cidade
(horas filmadas) é equivalente a de Hollywood. A indUstria criativa no Rio s6 tende a crescer nos préximos 20 ou
30 anos. Gragas a cultura natural do Rio, na questdo de salde e bem estar, a cidade tende a ser referéncia
mundial em Work-life balance, mas as condi¢8es estruturais para isso precisam estar consolidadas, com internet e
telefone de primeiro mundo.

ApoOs apresentar alguns cenarios, Boanada e Zanini entram no tépico de solugfes, para ilustrar a apresentacéo é
focado o problema da mobilidade urbana, que no estudo é solucionado com 6 grupos. O primeiro, € a integragao
dos provedores de mobilidade, no que diz respeito a planejamento, pagamento, troca de dados e estratégia.
Segundo o pesquisador, o Rio ja caminha nessa direcédo de integracéo tecnoldgica.

Zanini também destaca o anel de transporte de massa que estara fechado até a Olimpiada com a integracdo do
BRT com o metrd. Para Gustavo, a longo prazo esse sistema deve evoluir e 0 BRT se transformar em um meio de
transporte mais tecnolégico, se tornando num trem de superficie ou outro meio mais avancado.

ApOs criticas ao BRT, foi levantada a ideia de criagcdo de polos econémicos, semelhantes a Barra da Tijuca, em
Bangu, Santa Cruz e fazer uma politica de incentivo de ocupagdo na localidade com incentivos imobiliarios e
industriais.

O projeto do Porto maravilha foi usado como exemplo, durante a reunido.Segundo os pesquisadores, a regido
portuaria deve ser também um local de residéncia e ndo apenas um polo empresarial. De acordo com Eduarda La
Rocque, o sucesso do projeto do porto esta também correlacionado com existéncia de projetos de moradia.

Eduarda La Rocque destaca no fim da reunido que deve-se criar grupos de trabalho para rever tendéncias e
acOes, além de trabalhar para transformar desejos em tendéncias, sempre com a ajuda de pessoas especializadas
e membros de conselho.

Mauro Osorio finaliza encontro agradecendo os presentes e destacando que papel do conselho é mesmo é
guestionar, ajudar e tentar chegar a ideias que solucionem problemas da cidade. Esta ata sera assinada pelos
conselheiros presentes. Eventuais corre¢fes serdo encaminhadas pelos Conselheiros e constardo da ata do
préximo encontro do conselho.

Rio de Janeiro, 12 de junho de 2013
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