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CONSELHO ESTRATEGICO DE INFORMAGCOES DA CIDADE
Ata da Reunido de 11 de janeiro de 2012

Nesta data, reuniu-se, por convocacéo da Presidéncia do Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP, o
Conselho Estratégico de Informacdes da Cidade, 6rgdo colegiado da estrutura do IPP, de acordo com a Lei 2.689,
de 01 de dezembro de 1998, com a seguinte pauta:

+ Exposicdo sobre o Balanco 2011 e Proposta de Planejamento Estratégico do IPP para 2012 —
apresentacdo de Ricardo Henriques, presidente do Instituto Pereira Passos

A reunido realizou-se na sede do IPP com a presenca dos conselheiros abaixo assinados e contou, também, com
a participacéo de Fernando Cavallieri (IPP), Anabela Paiva (IPP) e Vania R. A. da Silva (IPP).

Mauro Osorio abriu a sessao, apresentando o Conselho por meio de breve exposi¢cdo de seus objetivos, membros
e instituicdes representadas.

Ricardo Henriques apresentou ao Conselho o novo conselheiro, Jailson de Souza e Silva.
Em seguida, Mauro Osdrio agradeceu a presenca de todos e passou a palavra ao palestrante.

> Exposicdo sobre o Balanco 2011 e Proposta de Planejamento Estratégico do IPP para 2012 —
apresentacao de Ricardo Henriques, presidente do Instituto Pereira Passos

Essa apresentacdo tem como objetivo fazer um balango das realizagées do IPP no ano de 2011 e lancar uma
proposta de Planejamento Estratégico para 2012 a ser debatida, que sera levada ao prefeito no dia 27 de janeiro.

Dentre os destaques de 2011, tem-se o projeto de lei de criagdo do quadro préprio do IPP e de realizagdo de
concurso. Segundo o projeto, o Instituto teria 70 funcionarios, que comporiam sua coluna vertebral, sendo 15 da
area administrativa e 55 seniors e juniors em pesquisa. Caso esse projeto seja aprovado em 2012, pretende-se
que seja realizado, em breve, concurso para quatro blocos de profissionais de areas correlatas.

Outra conquista importante foi a implantagdo da Coordenag¢éo de Comunicagdo em substituicdo a anteriormente
existente assessoria de imprensa, 0 que permitiu um aprimoramento na abordagem e meios de difusdo de
informag6es e conhecimento. Dentre os desafios para o préximo ano esta viabilizar a assessoria de eventos.

Ano passado foi aprovado um decreto tornando obrigatéria a produgdo de ortofotos de todo o municipio e
acompanhamento anual da variagdo horizontal das areas de favela. Isso ja vinha sendo realizado periodicamente,
mas esse decreto formalizou essa rotina e deu vinculagédo orgcamentaria a ela.

Também foi produzido o mapa de uso do solo com seu respectivo estudo analitico, que deve ser repetido
anualmente.

Em 2011, cerca de 1150 empreendedores individuais foram formalizados em nove territérios com UPP através do
programa Empresa Bacana, que deve ser ampliado, no proximo ano, para as demais areas com UPP.

O IPP-Rio em Debates contribuiu para o fortalecimento da marca institucional, entretanto um dos maiores
problemas apresentados foi a mobilizagcdo do publico externo. Pretende-se, em 2012, alcancar maior divulgacao
do IPP nos diversos tipos de midia e uma ampliagdo das parcerias com o meio académico, setor privado e
comunidades.

Além disso, no ano passado, o IPP atuou na difusdo e inser¢do dos projetos em redes sociais, e esses dados
serdo rotineiramente atualizados nos proximos anos.
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Em relacdo a Pesquisa de Condicdes de Vida — PCV foi estruturado o projeto de pesquisa, colocando o Instituto
Pereira Passos na vanguarda, podendo vir a ser o Unico 6rgdo municipal a realizar pesquisa primaria no Brasil. Em
2012, o desafio consistird em disponibilizar recursos para sua implantagéo.

O Prémio IPP — Rio Mauricio de Almeida Abreu, que apresenta como principal objetivo induzir pesquisas sobre o
Rio de Janeiro, além de fortalecer a marca institucional, teve a sua 12 edi¢do realizada. Foi fantastico o
envolvimento do Conselho Estratégico de Informagdes da Cidade nesse processo. Houve um grande nimero de
inscritos, mostrando que a divulgagédo “boca a boca” surtiu o efeito desejado. E, apesar do prazo curto para a
avaliacdo dos trabalhos, foi notério o esforgo da banca em julga-los dentro dos prazos estabelecidos. Em 2012,
pretende-se lancar o Prémio ainda no 1° semestre, antes do carnaval. A idéia é incluir nessa préxima edi¢éo
monografias de graduacgéo, ndo apenas dissertagdes e teses.

Dentre as realizag8es do IPP em 2011, tem-se a incorporagao dos dados de setores censitarios do Censo 2010 ao
banco de dados do IPP. Neste sentido, em 2012, pretende-se produzir um aplicativo e o Relatério Atlas do
Desenvolvimento Humano.

Ano passado implantou-se o sistema de acompanhamento de projetos e, nesse ano, deseja-se criar o Escritorio de
Projetos para exercer essa fungéo.

Foi desenvolvido o aplicativo BDA — Banco de Dados Agregado, e a intencdo € expandi-lo, incluindo outras bases
de dados administrativos.

Outra realizagdo que merece ser ressaltada € a construcdo de um plano de trabalho conjunto com o Centro de
Operagdes Rio (COR). O COR sera responsavel pela informacdo para a tomada de decisées em tempo real,
enquanto que o IPP atuard como backoffice do COR, incorporando ao banco do IPP, as informacdes que este
considerar necessarias.

Foi realizado um georreferenciamento de informacgéo sobre primeira infancia carioca, e pretende-se estabelecer
uma rotina para manter o acervo atualizado.

Houve geracdo de 4.300 empregos na area de call center na AP3 e AP5 e a meta para 2012 é alcancar 7.000
empregos e melhorar sua qualidade.

Em parceria com a SME, foram trabalhados os boletins de provas bimestrais. O intuito € disponibilizar o boletim na
web, e expandir para outras bases da SME e de outras Secretarias, transformando-as em clientes do IPP.

Foram criados indicadores de infancia e adolescéncia em parceria com a UNICEF e, para 2012, pretende-se fazer
uma coordenacdo adequada dos entes envolvidos e padroniza¢éo desses indicadores.

Houve uma reformulacdo de equipes com a criacdo da Geréncia de Estudos Habitacionais e implementacdo da
area de estatistica.

O IPP organizou e executou o CIGG, que cumpriu importante papel de férum de desenvolvimento econémico.
Foram seis reunifes, tendo sido decidido o plano de turismo da cidade, por exemplo. Pretende-se que seja
mantida em 2012 a coordenacdo e articulagédo das a¢des nos érgéos envolvidos.

Foi realizado o projeto GEOVIA em parceria com a SECONSERVA, em que estd sendo mapeado o subsolo da
Cidade. Sempre existiu uma irracionalidade no processo de autorizagdo de obras na rua e, com esse projeto,
deseja-se minimizar esse problema. O andamento da construgdo do mapa esta em 6tima velocidade.

Concluiu-se o relatério de acompanhamento da variagdo horizontal das areas de favela entre 2004 e 2011, que
sera atualizado anualmente para acompanhamento da meta de reducéo das areas de favela.

O Conselho Estratégico de Informacdes da Cidade forneceu maior apoio ao IPP nas estratégias de politicas
publicas para a cidade.

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos
Rua Gago Coutinho n.° 52 - Laranjeiras - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22221-070 3



PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP
Conselho Estratégico de Informagdes da Cidade

Esta sendo delineado um cadastro Unico de logradouros em parceria com a SMF e SMU, a fim de acompanhar a
expansao da cidade, contribuindo, assim, para a captacéo de IPTU e ITBI. Ja foram feitos 110.000 logradouros € a
meta é se chegar a 250.000 esse ano. Sera realizado também o georreferenciamento de logradouros em areas de
favela com UPP Social, identificando registros de “novos” logradouros. Pretende-se incluir também os logradouros
de outras &reas informais.

O conselheiro Bruno Sasson colocou que os croquis e marcagdes através do Google elaborados pelos agentes de
salde da familias nas areas de atuagdo do Programa de Saude da Familia podem contribuir sobremaneira para o
cadastramento de logradouros dessas areas. Neste sentido, Ricardo Henriques prop6s uma parceria com o IPP.

Em parceria com a SMF, estd em andamento o georreferenciamento dos Projetos Aprovados de Alinhamento
(PAA) e Projetos Aprovados de Loteamento (PAL), a fim de acompanhar a expansao da cidade.

No ambito da industria criativa, foi realizado um estudo sobre o territério da moda pela FGV e sobre a indistria
carioca pela Diretoria de Informagfes da Cidade, com o intuito de implementar politicas publicas indicadas pelo
estudo.

Em relagdo a atuagdo do programa UPP Social, houve a incorporagdo da variavel social na atuagdo nos 18
territrios pacificados, além do Complexo do Alemé&o, Penha, Rocinha e Vidigal. Foram elaborados relatérios com
os dados demogréficos do Censo para as principais Secretarias. Além disso, tem sido produzido diarios de campo
disponiveis on line para cada territorio para fins de gestéo.

Os objetivos para 2012 sao promover maior articulagdo com as demais politicas setoriais da Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro e implantagdo da UPP Social em todos os territdrios que vierem a ser pacificados.

Esse encontro, assim como as demais reunides internas que vem sendo realizadas, contribuira para a producédo
de guidelines para a reunido com o prefeito Eduardo Paes.

Como planos para 2012, a proposta institucional para o IPP é que haja quatro eixos de a¢éo, conforme pode ser
observado na imagem abaixo.
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Como parte do eixo azul, pretende-se construir um banco de dados denominado Rio Estatistica, analogo ao IPEA
Data e que apresente uma maior inteligéncia editorial, compondo um nucleo duro de informagbes para
pesquisadores. Vinculado a esse “IPP Data” estara um boletim trimestral de trés a quatro paginas, que agregara, a
cada numero, questdes tematicas relevantes, como os resultados de uso do solo, por exemplo.

QOutro projeto é fortalecer ainda mais a cartografia e o geoprocessamento, criando o Rio Labgeo, que seria um
aplicativo semelhante ao Banco de Dados Agregado (BDA), com um maior nimero de informacdes agregadas.

A idéia consiste em reforcar a agenda de difusdo / democratizagdo do conhecimento, criando um centro de
documentacao e orientagdo ao pesquisador. Entretanto, ha toda uma parte editorial que precisa ser feita para que
se dé visibilidade de forma inteligente o que esta sendo produzido sobre o municipio do Rio de Janeiro.

Anabela Paiva disse que talvez fosse interessante apontar os links de acordo com cada temética a ser pesquisada.
O palestrante informou que, editorialmente, esse poderia ser o primeiro passo.

O conselheiro Marcelo Néri disse que o buscador devera ser melhor que o Google para ter condigBes de competir
com ele. O palestrante informou que a intencdo € concentrar 0os conhecimentos sobre a Cidade, que estdo
espalhados, e verificar de que maneira eles dialogam entre si. O conselheiro Luiz Martins lembrou que esse
trabalho ndo sera trivial e que as pessoas empenhadas nisso terdo que ter um conhecimento razoavel.

Com relagdo ao eixo laranja, a idéia é incentivar mais fortemente a introducdo da idéia do desenvolvimento
sustentavel na Prefeitura, criando uma institucionalidade sobre a discusséo da sustentabilidade.

Pretende-se também construir uma memodria da Rio+20, Conferéncias das Nagdes Unidos sobre Desenvolvimento
Sustentavel, que ocorrera entre os dias 20 e 22 de junho de 2012. O intuito é que ndo acontega como na
Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CNUMAD), conhecida como Rio-
92, realizada entre 3 e 14 de junho de 1992 no Rio de Janeiro, que, até hoje, ndo possui uma meméria completa
do que aconteceu, estando as informa¢des do evento espalhadas em diversas instituices ou guardadas com os
participantes daquele momento.

Luiz Martins sugeriu, para este eixo, retirar da expressdo “Desenvolvimento Sustentavel — Rio Competitivo e
Sustentavel”, a palavra “competitivo” e ndo repetir a palavra “sustentavel”.

A conselheira Silvia Ramos perguntou se existe alguma parceria da Prefeitura do Rio de Janeiro com a
conferéncia Rio+20. O palestrante respondeu que a parte que cabe a Prefeitura é pequena, estando a maior parte
sob responsabilidade do Itamaraty, e complementarmente do Ministério do Meio Ambiente. A Prefeitura esta mais
focada na mobilizacdo para o C40.

O IPP ira estimular um seminario sobre o Rio+20 pela PUC-Rio, como parte do convénio para o desenvolvimento
de pesquisas sobre os BRIC.

Luiz Martins disse que a questdo do desenvolvimento sustentavel estimula a transversalidade e que o
planejamento ainda é setorial, devendo incorporar essa transversalidade. Entretanto, o Brasil ainda néo resolveu
as demandas setoriais do século XX como transporte e saneamento; assim, deve se concentrar nas questdes mais
urgentes.

Além da memoria do Rio+20, a proposta € que o IPP se dedique também a pesquisa relacionada a economia
verde, criativa e do conhecimento; redes sociais e inovacgdo; a criacdo de uma plataforma de tecnologias socio-
ambientais, além de desenho e monitoramento de projetos integrados.

Marcelo Néri lembrou que a Prefeitura ndo tem mais uma secretaria de desenvolvimento econémico e que é
necessario que se tenha algum lugar que indique o posicionamento estratégico da Prefeitura.
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Ricardo Henriques informou que a intencdo com essa proposta € influenciar outros 6rgdos da Prefeitura a
incorporar esses temas as suas agendas. Existe uma lacuna nessas discussdes que poderiam ser preenchidas
pelo IPP, que atuaria como uma plataforma de posicionamento estratégico.

Tratando-se do eixo verde, teria-se o fomento a estudos e pesquisas; analise de registros administrativos setoriais;
producéo de dados primarios; producdo de andlises através do Rio Escritdrio; e monitoramento e avaliagéo, por
meio do Rio Mar.

Quanto a producéo de dados primarios, a proposta € realizar uma Pesquisa de Condi¢des de Vida (PCV) continua
por ano, a fim de investigar as condi¢cdes de vida, acesso e qualidade dos servigos na Cidade. Seréo feitas 36.000
entrevistas mais 14.000 suplementares. O conteldo destas Ultimas dependerd das prioridades no momento da
pesquisa.

Os registros administrativos possuem uma capacidade sem fim para subsidiar politicas publicas, podendo trazer
um retorno importante para dentro da maquina.

O Rio Monitoramento e Avaliacdo para Resultados auxiliaria na produgdo de analises e monitoramento das
politicas publicas.

E o Rio Escritrio promoveria uma rotina de analise por meio da interagdo com a academia.

Marcelo Néri disse que os subitens desse eixo estéo repetitivos. “Fomento a estudos e analises” e “Anadlises — Rio
Escritorio” transmitiriam a mesma idéia.

Mauro Osorio informou que existe uma gama ampla de propostas, devendo ser definidas as prioridades. Ainda,
segundo ele, transformar o Armazém de Dados em uma espécie de IPEA Data seria bastante interessante.

Debate

Se cada um dos conselheiros tivesse que selecionar dois eixos como estratégicos, em que o IPP deveria investir,
quais seriam eles?

Mauro Osorio informa que se tivesse de selecionar alguns dos subitens, seriam a constru¢édo do Rio Estatistica e a
analise de registros administrativos setoriais.

O conselheiro Jorge Guilherme disse que o IPP deveria investir na produgéo de dados primarios, com a Pesquisa
de Condigbes de Vida.

Silvia Ramos disse que o que consolidaria e qualificaria ainda mais o IPP seria utilizar de sua vocagéo e aprimora-
la. Neste sentido, se deveria investir no Rio Labgeo e na cartografia, além de no Rio Estatistica. Entretanto, o que
poderia mudar o IPP e eleva-lo de patamar seria a producéo de dados primarios, que poderia significar um grande
avango ou um “tiro n’agua”. Além disso, haveria necessidade de um grande corpo técnico analisando isso. A
mesma acrescentou que o UPP Social estd caminhando e ja é uma grande marca.

A conselheira Maria Alice disse que o IPP deve se concentrar na producdo de dados primarios e em reunir as
condi¢cdes para fazé-los. A experiéncia do Prémio, de alguma maneira, servird para integrar os eixos propostos, a
partir da convocacao de papers, monografias, dissertagcdes e teses, com o intuito de concentrar o que ja vem
sendo produzido sobre a Cidade. Seria importante também que o IPP tivesse foco e convocasse a academia para
trabalhar, distribuindo as funcdes. Assim, a universidade seria integrada nessa dindmica e se utilizaria a
capacidade instalada na Cidade para produzir a seu favor, e os resultados seriam mais rapidos.
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O conselheiro Sérgio Magalhdes sugeriu que se valorizasse o que ja esta consolidado no IPP, como a cartografia
e 0 geoprocessamento, que juntos se potencializam, ganhando mais relevancia. Por outro lado, 0 mesmo propds
construir um indice de Desenvolvimento da Cidade conceitualmente forte, com informagdes sucintas sobre a
prestacéo de servigos publicos.

O conselheiro Jailson de Souza disse que, primeiramente, € necessario estabelecer um projeto de cidade
republicano, ndo apenas produzir subsidios para as politicas governamentais. E fundamental dialogar com a
cidade e produzir indicadores de condigdo cidada. O investimento é cada vez maior para producéo de nameros,
enquanto se controem poucos dados sobre as pessoas do Rio de Janeiro. A sistematizagdo de informagdes sobre
a cidade é muito importante, pois ajuda a difundi-las, articuld-las e mobilizar o poder publico para a acdo. A
producéo de dados primarios relevantes ajudam a produzir conceitos para elaborar um projeto de cidade.

Mauro Osorio lembrou que o IPP é o 6rgdo municipal produtor de dados e informagdes, tido normalmente como o
mais qualificado dentre os das outras capitais brasileiras. O mesmo sugeriu que o IPP concedesse bolsas de
mestrado e doutorado para incentivar a pesquisa sobre assuntos relacionados a Cidade, pois a qualificacdo da
informacao permitird que o Instituto mude de patamar. Acrescentou que a disponibilizacdo de dados adminstrativos
serd um desafio.

Luiz Cesar disse que o eixo de desenvolvimento sustentavel € o menos claro e perguntou o que isso traduz como
estratégia institucional. Questionou também em que parte da Prefeitura esta sendo pensado o projeto estratégico
de preparagédo da cidade para as Olimpiadas e Copa do Mundo. Lembrou que o IPP poderia ser o lugar ideal para
essas questdes serem colocadas de maneira permanente, influenciando para que a politica tenha uma direcao
adequada. Ele ainda acrescentou que falta conexdo do IPP com a sociedade e que o Instituto poderia colocar
esses temas em discussdo, fazendo com que a avaliacdo e propostas de politicas fossem o centro de sua
preocupacéao.

Sérgio Magalhaes disse que o IPP deveria incorporar a questdo metropolitana nos seus projetos. Mauro Osorio
concordou, lembrando qua a situacéo da periferia do Rio de Janeiro é catastréfica. Luiz Cesar complementou que
a Prefeitura tem a responsabilidade de colocar essas questfes em discusséo.

Marcelo Néri considerou as propostas bastante interessantes. Quanto a importancia do eixo de desenvolvimento
sustentavel, disse que o IPP funciona como uma rede que constréi e multiplica as idéias pela Prefeitura.
Comparado aos dados primarios, ele disse que as andlises dos dados de Censo Demogréfico 2010 do IBGE e dos
registros administrativos sairiam a um menor custo e a geracdo de resultados seria mais rapida e menos
complicada. Lembrou ainda que os registros administrativos tem um potencial enorme e sdo gerados muito
rapidamente ao longo do tempo, necessitando de organizacéo.

Ricardo Henriques disse que a analise de dados primarios € um componente novo no IPP, mas se constitui em um
projeto com mais de dez anos, sendo necessario fazer com que ele se concretize. O mesmo informou que nédo
esta subestimando o trabalho e que nao arriscaria cair no preciosismo do IBGE ao fazer a PNAD. Ele acrescentou
que essa movida institucional s6 sera permitida com o concurso para o IPP.

Fernando Cavallieri lembrou que o nicleo de técnicos que faria a administracéo e estruturacdo dos dados seria o
mesmo, tanto para a analise do Censo 2010, quanto para a analise de registros administrativos e produgéo de
dados primarios, e isso poderia sobrecarrega-los.

Ricardo Henriques disse que se a producdo de dados primarios ndo comegar nesse momento, dificilmente
acontecera, pois as perspectivas de continuar a ter aguém com seu perfil na presidéncia do IPP sdo pequenas.

Fernando Cavallieri sugeriu espagar o espaco de coleta.

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos
Rua Gago Coutinho n.° 52 - Laranjeiras - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22221-070 7




PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP
Conselho Estratégico de Informagdes da Cidade

Ricardo Henriques disse que ndo se pode cair na ilusdo de ndo realizar a PCV sob o argumento de ser o momento
de analisar os dados do Censo Demografico 2010. E também acrescentou ser fundamental criar uma cultura de
trabalhar com os registros administrativos.

Paula Serrano comentou que 0 concurso sera importante para romper o corporativismo, pois atualmente todos os
técnicos sdo estranhos ao quadro.

Ricardo Henriques disse que 0 prazo e o contetdo dos registros administrativos a serem produzidos devem ser
Uteis aos orgdos que forneceram esses dados. Lembrou que nem todas as andlises serdo realizadas pelo IPP.
Poucos pesquisadores ficardo responsaveis por encomendar estudos e pesquisas, ou seja, fazer um bom Termo
de Referéncia.

Silvia Ramos disse que a analise de registros administrativos é uma proposta sedutora, mas fazer com que 0s
orgaos utilizem esses dados € um processo lento; por isso, o IPP deveria funcionar muito mais como um agente
terapéutico para introduzir essa cultura, a fim de que nédo se desperdice tempo e recursos.

Ricardo Henriques indagou como mobilizar a academia e fazer encomendas que sejam produtivas para a
Prefeitura e criticas para a academia. E esclareceu que a Empresa Olimpica esta responséavel pelas acdes
relacionadas a preparacdo da Cidade para as Olimpiadas.

Luiz Cesar sugeriu que se refletisse sobre como o IPP poderia interferir para projetar o futuro da Cidade.

Marcelo Néri sugeriu que a apresentacdo dos temas fosse mais genérica, menos especifica. Maria Alice
concordou.

Maria Alice lembrou que o IPP se constitui como um importante contato com outros entes que produzem
conhecimento, além de ter um papel fundamental de orientar politicas publicas. Todavia o IPP deveria se
concentrar em apontar caminhos para a sociedade e trabalhar na interlocugéo.

Luiz Cesar expbs que ndo existe um planejamento claro de cidade, que leve em consideragdo o direito a cidade e
a coalizacao social.

Jailson de Souza disse que é importante produzir dados para fazer a critica das préprias agdes do governo e que
ndo acredita ser a fungéo do IPP o eixo proposto de desenvolvimento sustentavel.

Luiz Cesar disse que os dados devem contribuir para produzir as estratégias da Prefeitura.

Paula Serrano lembrou do papel histérico do IPP como incubador de processos e programas, frisando a
importancia do eixo laranja. A questao do desenvolvimento sustentavel esta dispersa na Prefeitura e a discussédo
sobre o tema pode ser engendrada pelo IPP, que pensaria sobre ele articuladamente na cidade, estimulando a
transversalidade.

Ricardo Henriques disse que a intencgado é criar no IPP uma plataforma para pensar a cidade do futuro, utilizando-
se da mobilizagéo dos atores.

Luiz Cesar disse que o IPP deve ser o lugar que exercite 0 pensamento estratégico sobre a cidade, indicando o
caminho a ser seguido, ndo apenas disponibilizando informacdes.

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos
Rua Gago Coutinho n.° 52 - Laranjeiras - Rio de Janeiro - RJ - CEP 22221-070 8




PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP
Conselho Estratégico de Informagdes da Cidade

O presidente Mauro Osorio agradeceu aos conselheiros presentes e demais convidados. A seguir, encerrou a
reunido. Vania Silva tomou notas e elaborou esta Ata, que vai assinada pelos Conselheiros presentes. Eventuais
correcdes serdo encaminhadas pelos Conselheiros e constaréo da ata do proximo encontro do Conselho.

Rio de Janeiro, 11 de janeiro de 2012.
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