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CONSELHO ESTRATEGICO DE INFORMACOES DA CIDADE
Ata da Reunido de 12 de dezembro de 2012

Nesta data, reuniu-se, por convoca¢do da Presidéncia do Instituto Municipal de Urbanismo Pereira Passos - IPP, o
Conselho Estratégico de Informagdes da Cidade, 6rgdo colegiado da estrutura do IPP, de acordo com a Lei 2.689,
de 01 de dezembro de 1998, com a seguinte pauta:

+ Politica Municipal para os setores de Cinema, Video e Cultura - apresentacdo de Sérgio Sa Leitéo,
Secretario Municipal de Cultura

A reunido realizou-se na sede do IPP com a presenca dos conselheiros abaixo assinados e contou, também, com
a participacdo de Carla Teixeira (SEBRAE), José Marcelo Zacchi, Marcus Faustini (Agéncia de Redes para a
Juventude), Tita Tepedino (UPP Social), Fernanda Coelho (UPP Social), Rodrigo Guimardes (RioFilme),
Washington Fajardo (Subsecretaria do Patriménio Cultural), Adrian (RioFilme), Magali Medeiros, Maina Celidonio
Lorena Trindade, Diego Paes, Daniela Goes e Véania Amorim (IPP).

O presidente Mauro Osorio abriu a sessdo apresentando o Conselho por meio de breve exposicdo de seus
objetivos, membros e instituicbes representadas.

Mauro Osoério disse que, de acordo com o trabalho que o mesmo realizou recentemente em parceria com 0
SEBRAE, a maior potencialidade do Rio de Janeiro dentro do setor de servi¢os € o audiovisual. O audiovisual esta
hegemonicamente em Sao Paulo devido ao seu destaque na publicidade, e o cinema se concentra no Rio de
Janeiro. Por isso, é importante discutir sobre o aproveitamento dessa potencialidade para o audiovisual a partir do
que ja existe nessa area e no cinema, especialmente nesse momento em que a nova lei n® 12.485, que versa
sobre os conteddos audiovisuais no Brasil, foi aprovada.

Mauro Osoério apresentou 0 novo Secretario Municipal de Cultura, Sérgio Sa Leitéo.

Paula Serrano apresentou a nova chefe de gabinete do IPP, Daniela Goes, que iria assumir o cargo em dezessete
de dezembro de 2012.

Em seguida, Mauro Osoério passou a palavra ao palestrante.

+ Politica Municipal para os setores de Cinema, Video e Cultura - apresentagdo de Sérgio Sa Leitéo,
Secretéario Municipal de Cultura

O objetivo dessa apresentacao € realizar um apanhado do que foi realizado nos Ultimos quatro anos no ambito da
politica de apoio ao desenvolvimento da indUstria audiovisual do Rio de Janeiro e de suas perspectivas futuras. A
Secretaria Municipal de Cultura esté diante de uma oportunidade impar de crescimento que, caso saiba aproveitar,
podera gerar uma grande capitalizacdo para a Cidade do ponto de vista de emprego e renda. Observa-se um
greenfield na area de producgdo independente de televisdo; por isso, é essencial que a Secretaria atue nesse
momento.

Em 2008, a RioFilme era um 6rgao irrelevante para a Prefeitura, para o mercado e para a populacéo, visto que
apresentava uma capacidade de investimento muito baixa, sobretudo em func¢éo de uma falta de viséo politica
para o setor audiovisual. Em 2009, houve uma grande reestruturacdo da empresa a partir do Planejamento
Estratégico e com o refor¢o da capacidade de investimento por parte da Prefeitura.

A RioFilme é uma sociedade andénima de capital fechado, vinculada a Secretaria Municipal de Cultura, que tem
como atribuicdo liderar a politica referente ao audiovisual no Rio de Janeiro. Inicialmente, ela foi criada para ser
uma distribuidora em um momento de crise do cinema brasileiro, pés término da Embrafilme, quando houve uma
queda muito grande no volume de producdo. Entretanto, com o passar do tempo, o mercado se reconstruiu e
passaram a existir cerca de quinze produtoras independentes atuantes, com capacidade de investimento. Com
isso, a ideia de uma distribuidora publica passou a ser uma aberracgéo.
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Assim, com a reestruturagdo de 2009, o perfil da empresa foi revisado, e esta foi transformada de uma
distribuidora em uma agéncia de fomentos, promovendo o desenvolvimento da politica de cultura na area do
audiovisual. Com isso, conseguiu-se resultados bastante interessantes na area em que a empresa mais se
concentrou: cinema. Em 2011, abriu-se a possibilidade de investimentos para televisdo e empreendeu-se um
processo de aprendizagem e de construcéo de massa critica para que a empresa pudesse atuar nessa area com o
mesmo know-how e eficiéncia da area de televiséo.

Houve um crescimento exponencial da capacidade de investimentos. Em 2008, a RioFilme investiu um total de um
1,1 milhdes de reais. E, em 2012, foi investido cerca de 51,5 milhdes. Isso se deveu em um primeiro momento em
funcdo de um repasse da Prefeitura para a RioFilme; e, posteriormente, das receitas que a empresa gerou a partir
dos seus investimentos. Atualmente se trabalha com um equilibrio entre receitas e recursos da Prefeitura. O total
investido entre 2009 e 2012 foi 102,5 milhdes.

Nesse periodo, foram criados dois programas: um de investimento reembolsavel, e outro de investimento nao-
reembolsavel. O primeiro consiste em um investimento na produgdo e na distribuicdo de filmes de empresas do
Rio de Janeiro, e o critério de selecdo dos projetos é econdmico, ou seja, analisa-se seu potencial de receita e
potencialidade de geracéo de externalidades econémicas, multiplicando recursos e provocando impacto no PIB da
Cidade. E o segundo, voltado para o desenvolvimento e producéo de filmes, sendo o valor cultural o critério de
selecdo dos projetos, ndo visando o impacto econdmico. Também passaram a ser oferecidos recursos para que 0s
produtores pudessem desenvolver projetos, realizar pesquisas, contratar roteiristas, adquirir direitos quando
envolve uma obra literaria etc.

Além disso, houve um investimento em democratizagdo do acesso, que passa pela criacdo dos cinemas
populares, como o instalado no Complexo do Alem&o, Imperator e outros em andamento em diversas areas,
focando em regibes de baixa oferta de equipamentos culturais. O cinema do Complexo do Alem&o teve, no
primeiro ano, um publico de 74 mil pessoas auditado, sendo que 91% delas jamais havia ido a um cinema.

Comparando-se os resultados; em 2008, a RioFilme investiu em sete filmes lancados em circuito comercial, com
um publico irrelevante de 18,6 mil espectadores. Em 2012, foram treze filmes lancados, com um total de 9,4
milhées de espectadores, promovendo um aumento exponencial do alcance social do investimento da RioFilme.
Entre 2009 e 2012, foram trinta e dois filmes investidos e langados em circuito, que apresentaram publico total de
30 milhdes e 400 mil expectadores.

A RioFilme investiu em sete projetos de filmes em 2008. Em 2012, foram 42. E, entre 2009 e 2012, 85.

Em 2009, havia 1 milhdo de reais disponiveis para investimento e trés projetos contratados, que iriam estrear
futuramente. Em 2012, havia uma receita de mais de 10 milhSes de reais, além dos recursos orgamentarios e
existiam 21 filmes contratados para os proximos anos.

Em 2008, ndo houve nenhum filme entre as dez maiores bilheterias do cinema brasileiro e, em 2012, houve sete
filmes.

Assim, as produtoras do Rio de Janeiro passaram a ter um alcance muito maior, a ter acesso a varias modalidades
de recursos. E ndo had nada semelhante em outras cidades. Como o Mauro Osério observou, Sdo Paulo se
consolidou como principal demandante de video pelo fato de a atividade publicitaria estar hegemonicamente
naquele estado, enquanto que o Rio de Janeiro ja apresentava um perfil mais relacionado ao cinema. Nos Ultimos
quatro anos, devido ao tipo de investimento que a RioFilme passou a realizar, o Rio se consolidou no campo do
cinema. Para ilustrar: em 2008, 50% da producgdo de cinema no Brasil era feita por empresas do Rio de Janeiro,
que perfizeram 69% da renda do publico do cinema brasileiro. E, em 2012, o Rio saltou para 60% da producao, e
95% da renda do publico do cinema nacional. Ou seja, a Cidade se consolidou como principal centro de producao
de cinema.

Foram desenvolvidos estudos internamente que analisaram o caminho do recurso da cadeia de valor e o efeito
multiplicador do investimento da RioFilme. A partir dele, considerando vinte e quatro filmes analisados, chegou-se
a seguinte equacao: cada um real investido pela RioFilme atrai trés reais de outra fontes (privadas ou publicas). E
o filme, uma vez produzido e lancado, gera dezesseis reais de contribuicdo ao PIB do pais. Caso ndao houvesse
esse investimento, ter-se-ia um volume de produ¢do menor no Rio de Janeiro, uma auséncia de indugéo a geragao
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de riqueza pelos projetos, e, sobretudo, aumentaria o tempo que o filme leva para ficar pronto, levando a um
desperdicio de recursos. O orgamento de produgéo desses filmes foi de 86 milhdes de reais e o PIB gerado de 355
milhées, com um efeito multiplicador de 4,1. No campo do emprego, foram criados 5.476 postos de trabalho, com
uma remuneracgdo acima da média de todas as atividades econdmicas.

Tratando-se especificamente do caso do filme “E ai...comeu?”, observa-se que o investimento da RioFilme foi
bastante importante para a producéo e para o langamento, além de ter sido bem sucedido em termos de bilheteria,
apresentando 2,6 milhdes de expectadores. Foi realizado através de uma operacgdo de co-distribuicdo, com duas
empresas do Rio e uma de Sdo Paulo. O custo de producéo foi de 4.3 milhBes de reais e o custo de langamento
foi de 4.3 milhdes de reais, totalizando 8,6 milhées. O impacto no PIB foi de 38,3 milhdes. Considerando somente
o custo de producéo, pode-se dizer que houve um efeito multiplicador de 8,8 vezes. Se considerar também o custo
de langamento, obteria-se um efeito multiplicador de 4,4 vezes.

Desmitificando o discurso de que a cultura € uma area periférica do ponto de vista do retorno financeiro, pode-se
contra argumentar que de todos os agentes envolvidos na estruturacao financeira deste filme, nenhum ator obteve
mais retorno que o governo federal. Este investiu 2 milhdes e 750 mil reais por meio de rendncia fiscal e recursos
orcamentéarios, mas s6 de arrecadacao de impostos federais foram 5 milhdes de reais. Trata-se, portanto, de uma
atividade econémica que tem impacto no desenvolvimento do pais. O filme ainda gerou 2,2 milhdes de reais em
impostos municipais e 1 milh&o em impostos estaduais. O investimento da RioFilme foi de 3,4 milh6es de reais em
producéo e distribuigdo, com um retorno de 107%.

No que diz respeito ao investimento em cinema, o trabalho da Riofilme esta consolidado, sendo necessario apenas
dar continuidade. A Unica mudanga de 2012 para 2013 nessa area serd na metodologia de selegdo e aplicacédo
dos recursos do investimento reembolsavel. O desafio agora é estabelecer 0 mesmo investimento que se tem
atualmente para o cinema para a producgdo independente de televisdo. Existem dois fatores que se combinam: de
um lado, o mercado de TV paga do Brasil esta passando por um processo de crescimento exponencial. O
faturamento das empresas de TV no primeiro quadrimestre de 2012 foi 40% maior que no primeiro quadrimestre
de 2011. No ano de 2012, pela primeira vez, o mercado de TV paga vai superar em receita o de TV aberta. Por
outro lado, como o Mauro Osério mencionou, houve a aprovagédo da lei n° 12.485, que regulamenta o setor de TV
paga; e, entre outros topicos, além de permitir a entrada de novos players, apresenta medidas de estimulo a
concorréncia e cria cotas para o contetdo nacional nos canais estrangeiros de TV paga, e de canais nacionais, em
que o contetado nacional é majoritario nos pacotes oferecidos pelas operadoras para 0s seus consumidores.
Dentre os efeitos disso, tem-se, por exemplo, que o Canal Brasil saltou de trés milhdes para doze milhdes de
assinantes, pois as operadoras passaram a oferecé-lo nos seus pacotes basicos, sendo que antes s6 ofereciam
nos seus pacotes mais caros.

A lei cria, basicamente, uma cota de contelido nacional nos canais estrangeiros, que vai chegar a 210 minutos
semanais em horario nobre (18 as 22h). Isso fard com que haja um crescimento gigantesco da demanda de
producdo e principalmente da producdo de novos contetdos nacionais para abastecer esse mercado. Estima-se,
no periodo de implantacdo das cotas de trés anos, um crescimento de dez vezes no nimero de horas de contetudo
nacional veiculado na TV paga. Entdo, em 2015, a previsdo é que se salte de 200 horas de contetido nacional na
TV paga para 2.000 horas.

Exemplificando, quatorze canais que exibem filmes na TV paga fizeram 74 exibi¢des de filmes brasileiros em 2010.
Com a nova lei, eles terdo que exibir em horario nobre, 1.456 exibicdes de filmes brasileiros. E isso tera um
impacto grande na indUstria do cinema, porque vai aumentar a compra do direito de exibicao de filmes brasileiros
por esses canais e aumentara o valor desse produto.

A lei, além dos elementos regulatérios, criou uma fonte de recursos para o financiamento dessa produ¢éo por meio
de uma contribuicdo denominada CONDECINE, a que diversas areas relacionadas ao audiovisual recorrem,
incluindo algumas atividades de telecomunicagdes. A CONDECINE constitui a receita central do Fundo Setorial do
Audiovisual, que é gerido pela Agéncia Nacional do Cinema; e o agente financeiro é o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social. Estes recursos ja estdo disponiveis para o financiamento dessa producéo
que visa atender a essa demanda.
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Esse Fundo Setorial existe desde 2006, mas a receita dele era em torno de 80 milhdes de reais. E, agora, com a
nova CONDECINE, vai passar a ter um bilhdo de reais. Entretanto, h4 um problema seriissimo que o governo
federal ainda nao refletiu a respeito, que se refere ao baixissimo grau de eficiéncia na gestao desses recursos.

O desafio para a Prefeitura consiste em como fazer com que o Rio de Janeiro capte a maior parte desse
crescimento da producgdo de TV, movimentando o PIB da Cidade. S&o Paulo esté tdo preparado quanto o Rio para
atrair esses investimentos; entretanto, aparentemente, o poder publico de l& ndo esta identificando isso como uma
oportunidade e refletindo sobre como este pode atuar para estimular concorrencialmente as empresas da sua
cidade. Todavia, essa movimentagdo pode vir a ocorrer.

A idéia é que se apligue a mesma légica da RioFilme para o cinema no investimento em televisdo. Com isso, a
Prefeitura fortaleceria as produtoras do Rio e as tornariam mais competitivas para se credenciar junto aos canais
para produzir esses contetdos, e também trazer esse investimento do governo federal e de fontes privadas para a
Cidade.

O investimento do governo federal em producéo independente de cinema e TV no Brasil tende a crescer para 252
milhées de reais em 2013; 386, em 2014; 519, em 2015; e 519, em 2016. J& o investimento privado em producao
independente no Brasil tende a crescer para 411 milhGes de reais em 2013; 462, em 2014, 520, em 2015; e 587,
em 2016. Comparando os anos 2011 com 2016, estima-se um crescimento de quinze vezes no volume de
recursos para investimento em producéo audiovisual, considerando os recursos federais e privados.

Sérgio Sa passou a palavra para Adrian.

O Rio de Janeiro é responsavel por 50% da producdo cinematografica brasileira. E possivel absorver uma
participacdo maior na producéo televisiva, tendo em vista os pélos de producédo estabelecidos na cidade, como a
Rede Globo e a Record.

Foram realizadas estimativas para verificar a evolugdo da demanda potencial por postos de trabalho no Rio de
Janeiro, em que se constatou que haveria um grande aumento, passando de 222 empregos temporarios e 1.675
permanentes em 2011, para 3.318 e 25.034, em 2016. E também haveria um grande aumento do rendimento
potencial a ser gerado, que passaria de 9 milhdes de reais em 2011 para 140 em 2016.

A maior parte dos empregos nessa area € temporaria. O trabalhador fica o ano inteiro empregado, mas com
empregos de algumas semanas em producdes diferentes.

Considerando a projecdo de geragdo de empregos por setores entre 2012 e 2016, com base em dados das
Secretarias Municipal e Estadual de Desenvolvimento Econdémico, tem-se 20.000 empregos para automovel,
41.500 para audiovisual e 75.000 para petréleo.

A industria mundial do audiovisual ndo € economicamente irrelevante. Existem paises da Europa em que a
industria do audiovisual tem 0 mesmo peso econdmico da industria farmacéutica.

Sérgio Sa frisou que essa projecdo estd baseada na conta de quanto a Cidade tera de investimento federal e
privado nessa atividade, considerando a hipétese de que, a partir de uma politica de investimento municipal nessa
area, se possa atrair para o Rio de Janeiro 50% da producéo que vai ser realizada e dos recursos disponiveis para
0 setor.

Sérgio Magalhdes perguntou como se explicaria o salto de postos de trabalho e rendimento potencial gerados
entre 2012 e 2013. Adrian respondeu que os investimentos estdo comeg¢ando a chegar nas produtoras via
investimento publico ou financiamento dos préprios canais.

Sérgio Magalhdes indagou se iria haver profissionais e equipamentos disponiveis. Sérgio S& disse que o
investimento que se esta encaminhando ndo sera apenas para a produgdo, mas também em infraestrutura, e
formacéo e capacitagdo de mao-de-obra. Sérgio Magalhdes disse que pode haver o recurso, mas ndo se ter onde
utiliza-lo.
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Jailson perguntou que tipo de investimento seria necessario para qualificar a mao-de-obra para esse boom.

Mauro Osorio disse que sera um desafio criar uma coordenagéo de politicas para atender a essa demanda e criar
uma camara técnica, com os principais atores envolvidos, visando definir a estratégia e 0 acompanhamento das
politicas.

Adrian passou a palavra a Sérgio Sa.

Um diretor deu uma declaragdo recentemente de que ha falta de roteiristas no mercado. As empresas estao
comecando a treinar internamente ainda que de uma forma muito empirica.

Nesse momento inicial, uma parte significativa desse investimento vai entrar na cadeia da atividade via aquisi¢cdo
de conteudo ja pronto. Nessa fase, o contetdo pode ter até sete anos de producdo. Como 0s canais tém que
cumprir agora a cota, a forma mais facil seriam os reprises.

Jailson de Souza perguntou se os recursos da CONDECINE eram destinados somente para a producdo ou
poderiam ser utilizados em toda a cadeia. O palestrante respondeu que poderiam ser utilizados em toda a cadeia.
Mas frisou que ha uma lentiddo muito grande para liberagéo na fonte dos recursos.

Em conversa com o diretor da ANCINE, aventou-se sobre a possibilidade de um investimento casado do fundo
setorial com a RioFilme. E este achou perfeitamente viavel.

Mauro Osoério lembrou que o Rio de Janeiro tem uma histéria ligada as artes cénicas, e sobre a potencialidade dos
jovens das favelas em formar méo-de-obra para o setor do audiovisual. Na média total da cidade, cerca de um
guarto dos jovens estdo desempregados. O palestrante concordou. E acrescentou que essa € uma grande
oportunidade para esses jovens obterem crescimento pessoal e profissional, oferecendo-lhes uma atividade, que
por possuir um componente ludico e criativo, tem um potencial de atracdo muito grande. Algumas experiéncias
pontuais demonstraram isso claramente. A RioFilme fez, por exemplo, junto com a produtora Luz Magica, o
desenvolvimento do filme “5x Favela”, que foi provavelmente o primeiro longa metragem feito por cineastas
oriundos de comunidades do Rio de Janeiro. Os oito diretores e dois tercos da equipe envolvida eram oriundos de
comunidades. Esse filme foi desenvolvido em um processo colaborativo, com uma série de encontros e um curso
de formacgao de quatro meses. E foi fundamental o aporte de varias ONG’s, como “Nés do Cinema” e “Nés do
Morro”.

Mauro Osério apontou que, por um lado, o setor de cinema e video de fato é importante para o Rio, mas, por outro,
que devemos evitar super dimensionar o seu peso na economia fluminense, tendo em vista a sua diversificagdo e
tamanho e o crescimento que outros setores também deverdo apresentar nos proximos anos, como as atividades
em torno do complexo de petréleo e gas: extragdo de petréleo; pesquisa e desenvolvimento; elaboracdo de
projetos de engenharia; indlstria naval e de navipegas; siderlrgica; pecas e equipamentos vinculados a este
complexo etc.

Segundo as andlises internas, o mercado de TV aberta permanece estagnado e ndo tem potencial de crescimento.
A Globo ndo é apenas contratante de artistas, mas também forma os seus préprios profissionais. Esta gera um
potencial competitivo e atrativo para a Cidade. Com isso, é muito dificil para produtoras de outras cidades terem
acesso aos artistas.

As demais emissoras de TV aberta vieram produzir teledramaturgia no Rio de Janeiro. O SBT, BAND e Record
tentaram produzir em S&o Paulo, mas ndo conseguiram e vieram todas para o Rio de Janeiro.

A Record tem o Rec9 que é um estidio quase do mesmo tamanho que o PROJAC. E emprega quase 5.000
pessoas, tendo absorvido muitos profissionais da Rede Globo.

Diante dessa discusséo, o desafio consiste em como tornar a Cidade competitiva e atrair esses investimentos.
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Primeiramente, é necessario fazer um choque de oferta dos servicos de producdo, com investimento em
infraestrutura, basicamente em estidios e equipamentos. No curto prazo, existem duas oportunidades de
expansao de estudios e de servigos de produgédo: 1) projeto do pdlo da zona portudria; 2) projeto de expanséo do
polo ja existente na Barra da Tijuca.

Além de um programa amplo de capacitagdo de mao-de-obra técnica em que se pode envolver ONG’s, como o
Observatério de Favelas, que ja possui trabalhos nessa area. Foi realizada uma experiéncia muito bem sucedida
da RioFilme com o SENAI, em que foram abertas 335 vagas em quinze cursos, no total de 3.000 horas, com
certificacdo. Os cursos foram desenvolvidos em parceria com as entidades do setor que apontaram as principais
lacunas. Tratou-se basicamente de cursos técnicos de eletricista, camera, animador 2D e 3D etc. Dentre 0os cursos
do SENAI, surpreendentemente, estes foram 0s que apresentaram menor taxa de evasdo. A RioFilme ja tem
recursos orgcamentérios para expandi-los. No ano de 2013, havera um investimento de 1,1 milhdo de reais para
ampliagdo do escopo de cursos oferecidos, ampliagdo do numero de vagas, fortalecimento do setor de
capacitacdo audiovisual, e fornecimento de quatro bolsas integrais para mestrado em Fine Arts nos Estados
Unidos.

Eduarda La Rocque sugeriu se estabelecer que os estudantes que forem contemplados com as bolsas deem
algum tipo de contrapartida, desenvolvendo atividades etc.

Mauro Osorio informou que o governo do Estado possui os denominados centros vocacionais tecnoldgicos que
sdo feitos muitas vezes sem inter-relacdo com a realidade local e sugeriu uma articulagdo da RioFilme com eles
para formacdo de mao-de-obra no setor de audiovisual. Acrescentou que o Ensino Médio integral também vem
trabalhando com cursos mais profissionalizantes. O palestrante também disse que a RioFilme esta tentando uma
articulagdo com o PRONATEC.

Também deve haver um investimento em producdo de TV em conjunto com 0s canais. Em termos de
investimentos em producdo, a RioFilme ainda ndo tem recursos orgcamentarios para a linha que foi concebida. A
intengdo é pleitear e conseguir para empreender desde ja. O investimento seria: de cada R$ 1,00 da RioFilme para
cada investimento de R$ 1,00 dos canais. O investimento minimo do canal seria 30% do orgamento do projeto,
sendo metade ndo incentivado. A condicdo para assinatura do contrato seria investimento da RioFilme mais
investimento do canal mais outros recursos, totalizando 80% do orgamento do projeto. Seria programado 0,49% de
participacdo para cada 1% do orcamento investido. Seria estabelecido seis meses para a primeira exibicdo em
horario nobre apoés retirada do CPB e dezoito meses de duracdo da primeira licenga apés retirada do CPB.

Atualmente, hd uma grande disputa no mundo por atragdo de producgdes audiovisuais. O mercado internacional
atualmente é muito mais estratégico para eles do que o mercado interno. Hollywood busca cada vez mais fazer
filmes globais, que se passam em diversos continentes. A atracdo dessas producdes significa para a cidade atrair
investimento e gasto local. A Franca oferece um rebate de 20%, a Colémbia, 40%, além de diversos outros paises
do mundo. O Unico pais que tem uma industria audiovisual significativa e ndo compete é o Brasil, e aparentemente
o governo federal ndo tem ninguém pensando nisso. Seria no ambito na Unido que se poderia criar esse tipo de
incentivo fiscal. O cinema francés, por exemplo, deu um salto tecnoldgico gigantesco em fungdo desse rebate, que
favoreceu a troca de experiéncia com profissionais de diversas partes do mundo.

Assim, frente a essa competicdo para atrair as produtores, a RioFilme resolveu criar uma linha com recursos
proprios, mas que pode ter um resultado bastante razoavel no setor de servicos de producdo da cidade. Foi
realizada uma experiéncia piloto com o filme “Amanhecer — parte 1”, em que a RioFilme investiu 500 mil délares e
a produtora se comprometia a gastar 3 milhées de dolares, mas acabou tendo um gasto de 3,5 milhdes de ddlares
na contratacdo de servicos de producdo: aluguel de cameras,maquinario, mao-de-obra, transporte etc, além das
contrapartidas de promocao.

Essa linha teria um investimento de 5 milhdes de reais para atrair 20 milhdes dentro dos servi¢os de producao na
Cidade, e em que se faria um rebate de 20% dos gastos na Cidade.

O investimento teria uma grade de critérios pré-definida, mas seria um instrumento competitivo para atrair
producdes internacionais.
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Prevé-se a criagdo de vantagem comparativa através de desoneragao tributaria. Existe um entendimento de que a
lei federal do ISS n&o prevé a tributacdo desse imposto sobre essa atividade. Foi estabelecida uma decisdo em
Ultima instancia pelo STJ de uma produtora de Santa Catarina que foi favoravel a produtora dando ganho de causa
a ela contra a Secretaria Municipal de Fazenda de Florian6polis, tendo em vista que, segundo a produtora, ndo
deveria incidir ISS para esta atividade. Essa decisao ainda ndo tem sido de sumula vinculante, mas caso seja, um
passivo tributario grande podera ser gerado para as cidades. A Secretaria Municipal de Fazenda de S&o Paulo, por
exemplo, tem o entendimento de que ndo deve haver incidéncia de cobranca de ISS, gerando uma vantagem
comparativa para Sao Paulo. No Rio de Janeiro, atualmente, tem-se trés aliquotas diferentes que incidem sobre
essa atividade, de acordo com algumas minucias: 2% para cinema, 3% para publicidade e 5% para TV. E a
legislagdo apresenta um texto confuso. A principio, seria importante que fossem unificadas essas tarifas pela
aliquota mais baixa.

Mauro Osorio disse que essa questdo deve ser rapidamente sanada, pois, com a previsdo de crescimento
exponencial dessa atividade, cada vez menos a Fazenda deveré estar disposta a modificar a legislagao.

Mauro Oso6rio perguntou como a RioFilme vé o poélo de cine e video da Barra. Sérgio Sa respondeu que aquele é
um caso de investimento publico que ndo foi bem sucedido. Atualmente basicamente o que restou foi um terreno
da RioUrbe, onde estdo localizados cinco estidios muito ruins, mas que tem ocupac¢ao o ano inteiro por conta do
aquecimento do mercado. A ideia que esta sendo discutida com o Prefeito é realizar uma licitagdo que tenha como
contrapartida a modernizagdo dos cinco estudios, e, em determinado prazo, construir mais cinco estudios.

Atualmente, a indistria audiovisual no Rio de Janeiro esta concentrada na Barra da Tijuca, onde existem canais de
TV paga, produtoras e distribuidoras.

Eduarda La Rocque informou que se abriu uma frente de trabalho entre o IPP e a Secretaria Municipal de Cultura
para analisar a questéo da cultura como fator de integracdo social.

No ambito do governo federal, tem-se um programa bastante interessante que ainda nao foi implementado no Rio
de Janeiro: Cultura Viva, que poderia potencializar essas vocagfes culturais que o Rio apresenta nas
comunidades para incentivar grupos de artistas que ja tenham uma produc¢éo; e, com um pequeno investimento
poderiam ter sua capacidade de producéo e de difusdo aumentada. A Secretaria quer recuperar o convénio com o
governo federal e fazer um investimento préprio grande por meio desse instrumento a partir de um recorte
territorial consistente e aprofundado.

Eduarda La Rocque perguntou se foi conversado com a Secretaria de Fazenda sobre a questdo dos incentivos
tributarios. O palestrante respondeu que ndo, mas que seria necessario fazer essa articulagéo.

Mauro Osorio disse que o conceito de economia criativa € muito aberto e ndo consiste em um bom recorte para
pensar em setores que tenham sinergia. Entretanto, o Rio possui uma enorme potencialidade para alguns setores
da economia criativa e considerar esses nichos é importante.

O desafio é identificar claramente quais seriam essas vocag0es para evitar desperdicios e otimizar os recursos. O
gue a Secretaria pretende é desenvolver um trabalho com a mesma profundidade, conhecimento e rigor que foi
realizada no cinema em outras areas da cultura. A ideia € expandir o campo de atuacéo da RioFilme, visto que o
backoffice € o0 mesmo, trazendo a area de televisdao. Assim, cinema seria uma unidade de negécio, e a televisao,
outro. E, a cada ano, se implantaria uma nova unidade de negdcio relacionada a uma atividade criativa.

O fato de a RioFilme ser uma empresa permite que a receita feita a partir dos investimentos dela possa ser
reutilizada na atividade, além de outras prerrogativas que déo a ela mais agilidade que a administracéo direta.

A criatividade, a imaginacdo e a subjetividade, que sdo muito evidentes na vida social da Cidade, sédo ativos
econdmicos que dependem da capacidade do poder publico para se transformarem em valor.

Maria Alice indagou se existe alguma perspectiva transversal que trate o audiovisual do ponto de vista da ciéncia e
tecnologia. Talvez as Secretarias ndo estejam conversando. O palestrante lembrou que a area de games é a fusédo
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dessas duas coisas, sendo metade idéntico a producdo de um filme, e a outra metade é software. Poderia
inclusive ser uma outra unidade de negdcio da Secretaria, visto que o mercado no Rio de Janeiro é bastante
expressivo nessa area.

Marcus Faustini lembrou o caso do passinho do menor, que foi a Ultima manifestagdo da juventude popular no Rio
de Janeiro, se relacionando com intelectuais e midia. Entretanto, ninguém investiu em uma parte da cadeia desses
meninos, que € a produgdo de videos, parte que mais remuneraria. E estes jovens ficaram dependentes dos
produtores de show.

Marcus Faustini disse ser muito interessante ouvir um gestor publico que considera a questéo territorial, superando
a tematica setorial. A democratiza¢do do acesso tem sido pensada apenas no campo do consumo e frui¢cdo, mas o
grande salto seria melhorar o0 acesso aos meios de produgao.

Marcus Faustini lembrou o alto grau de exploracdo que ocorre na area do funk. O cantor cede tudo para a equipe,
ou seja, todo o valor gerado se concentra em um elo da cadeia, quando poderia ser um instrumento de geracao de
riqueza para todos. O problema é que o sujeito que cria o funk ndo tem o meio de produgéo para gravar a musica.

Marcus Faustini disse que, na génese do programa do governo federal Cultura Viva, a ideia era formar unidades
culturais em comunidades onde se teria um estludio de gravagdo profissional, mas, com o tempo, acabou-se
adotando uma légica assistencialista. Lembrou que na maioria dos projetos, o jovem entra como aluno. Trata-se de
uma politica compensatoria para uma geragdo dos anos 1980. O desafio é inserir o jovem como protagonista.

Para fornecer maior qualidade da formacéo e capilaridade do publico-alvo, pretende-se trabalhar em parceria com
0 SENAI.

Mauro Osorio informou que a UEZO, Centro Universitario de Graduagdo Tecnologica na Zona Oeste, € um
importante centro de tecnologia na zona oeste, que também poderia ser uma importante parceira.

Eduarda La Rocque lembrou que o IPP coordena o programa UPP Social. Neste sentido, vem sendo discutida a
possibilidade de constar, no Plano Municipal de Cultura, a cultura como integrador social. Foram feitas varias
reunides com produtores locais nas comunidades para analisar isso; além de se discutir um planejamento com
foco territorial nas comunidades. Acrescentou que estdo sendo trabalhados eixos de desenvolvimento nas
comunidades nas areas de cultura e esporte. No caso do esporte, a equipe técnica da Diretoria de Informacdes da
Cidade trabalhou junto com a SMEL para fazer um levantamento georreferenciado de todos os equipamentos e
programas existentes na area de esporte nos a&mbitos municipal, estadual e federal para tentar articular os atores.
E a intengdo é fazer o mesmo no campo da cultura.

A discusséo acerca do Plano Municipal de Cultura € muito importante, visto que este ndo pode se consistir em
uma caixa de ressonancia de demandas corporativas. Assim, pode-se, de fato, construir um plano de cultura
estruturante e sistémico. Para isso, precisa-se de levantamento de dados.

Marcus Faustini informou que existem algumas escolas no Rio de Janeiro incorporando aulas de técnicas de
audiovisual no ensino fundamental.

Eduarda La Rocque disse que é importante fazer uma articulagdo com a Secretaria Municipal de Fazenda.

Também € importante haver aulas de interpretacdo da informacdo audiovisual, pois atualmente ela tem uma
importancia muito grande em nossas vidas, muito mais que a palavra escrita. No entanto, na escola continua-se
desenvolvendo a consciéncia critica dos alunos apenas com relagdo a interpretacdo de texto, mas eles ndo tem
nenhum instrumento para decodificar as informacdes audiovisuais.

Mauro Osorio agradeceu aos conselheiros e aos demais convidados. A seguir, encerraram a reunido. A Secretaria
Executiva Daniela Goes tomou notas e elaborou esta Ata, que vai assinada pelos Conselheiros presentes.
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Eventuais corregfes serdo encaminhadas pelos Conselheiros e constardo da ata do préoximo encontro do

Conselho.
Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2012.
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