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CONSELHO ESTRATEGICO DE INFORMAGOES DA CIDADE

Ata da reunido de julho de 2021

Nesta data, reuniu-se por convocagdo do presidente em exercicio do Instituto Municipal de
Urbanismo Pereira Passos (IPP), o Conselho Estratégico de Informacdes da Cidade (CEIC), 6rgdo
colegiado da estrutura do IPP, de acordo com a Lei 2.689, de 01 de dezembro de 1998, com a
seguinte pauta:

Revisdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentavel do Rio de Janeiro

O Diretor-Executivo do IPP, Carlos Krykhtine iniciou a reunido, agradecendo a presenca e a
dedicacéo de todos os conselheiros e explicando a necessidade da realizacdo da reunido de forma
virtual. O encontro se deu através do aplicativo Zoom, em virtude da pandemia da Covid-19 e da
necessidade de respeito aos protocolos de seguranca para a manutencdo da saude dos
participantes.

O Secretario de Planejamento Urbano e presidente em exercicio do IPP, o arquiteto Washington
Fajardo, saudou todos os conselheiros e explicou o desenho institucional dos o6rgdos de
planejamento urbano da cidade.

Washington Fajardo: “A Secretaria de Planejamento Urbano é fruto da divisdo da antiga
Secretaria de Urbanismo, que possuia uma Coordenadoria de Licenciamento e uma de
Planejamento Urbano. A experiéncia de ter uma secretaria integrada é ato dos anos 80, como uma
ideia de uma secretaria de cidade, em certo modo. Isso deu grandes resultados, entretanto, com o
tempo, a dimensé&o do Licenciamento correspondeu a dois tercos do corpo funcional da Secretaria
de Urbanismo e acabou acontecendo um fendmeno: o ato de licenciar passou a ter influéncia nas
decisbes de uso do solo. Entéo, por minha sugestdo, fizemos essa divisdo procurando, por outro
lado, uma integracdo maior com o Instituto Pereira Passos, que foi criado com o objetivo de
produzir dados de monitoramento sobre os fendmenos territoriais. Estamos resgatando seu
desenho institucional, com o objetivo de fortalecer decisdes e a¢Bes normativas sobre o uso do
solo, mas ao mesmo tempo, fortalecendo a capacidade analitica que é inerente ao IPP. A gente
também tem o Instituto Rio Patriménio da Humanidade, que é um 6rgdo de tutela do patrimdnio
cultural. Entéo, na verdade a gente tem uma linearidade: o IPP tenta ver o futuro, o Planejamento
Urbano lida com a cidade presente e o IRPH lida com as questdes da cidade, especialmente com o
fendmeno de quando a cidade se sedimenta e vira poética. Porque a cidade ndo € somente um
extrato geogréafico e econdmico, no final das contas, a cidade é um grande experimento cultural e
de humanidade. Meu desejo é que a partir dessa integracdo, a gente consiga fortalecer as
institucionalidades dentro da Prefeitura, que lidam com o Planejamento”.

Apbs a introducdo de Washington Fajardo, o Diretor-Executivo do IPP, Carlos Krykhtine, abriu a
rodada de apresentacfes dos conselheiros titulares e de seus suplentes.

Carlos Krykhtine: “Meu nome é Carlos Krykhtine, estou Diretor-Executivo do Instituto Pereira
Passos, a convite do Washington, sou arquiteto e urbanista da Prefeitura, um servidor de carreira e
estou aberto a todas as comunicagdes que se fagam necessdrias para as interagées do Conselho”.

Sérgio Perim: “Vou me apresentar com meu home social: sou Junior Perim, sou produtor cultural,
cofundador, diretor e presidente do Circo Crescer e Viver, que é uma organizacdo situada, desde
2004, na Cidade Nova. Temos trés areas de atuacdo principais: uma € o desenvolvimento de
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criancas e jovens, utilizando o circo, a cultura e as artes; o outro € uma area de desenvolvimento
cultural e também uma area de desenvolvimento comunitario, visando o desenvolvimento urbano
do entorno”.

Fernando Cotelo: “Eu sou Fernando Cotelo, sou doutor em Economia e pesquisador no Programa
de P6s-Graduacdo em Planejamento Territorial da Universidade Federal do ABC. Também sou
ligado ao Laboratério Arg.Futuro do Insper, a Escola da Cidade em S&o Paulo e ao Instituto
URBEM. Também tenho alguma experiéncia no mercado imobilidrio e na incorporacao imobiliaria
porque a minha familia fez isso a vida inteira. Estou aqui para contribuir com o que possa
aparecer”.

Fernando Cavallieri: “Ja estou ha algum tempo como suplente do Sérgio Besserman, trabalho no
IPP ha bastante tempo e na Prefeitura ha muito mais tempo, sempre nessa area de pesquisa, de
informacéo e estudando a questdo da habitacdo popular e das favelas. Como antigo membro do
conselho, dou as boas-vindas a todos que estdo chegando para trabalhar com a gente”.

Victor Barone: “Eu sou gedgrafo e tive a honra de trabalhar no IPP. Atualmente, eu sou
especialista em GeoAnalytics da Oi e sou ligado ao Laboratério de Cartografia (GeoCart) da UFRJ”.

Roberto Medronho: “Sou Roberto Medronho, médico epidemiologista, professor titular de
epidemiologia da Faculdade de Medicina da UFRJ e coordeno o Laboratério de Epidemiologia das
Doencas Transmissiveis e Andlise Espacial em Saude (LEDTAES), que discute a questdo das
doencgas epidémicas e pandémicas e, também na area de analise espacial, a questao do territério e
seus determinantes socioambientais na producdo de doencas. Eu queria s6 lembrar que sou
membro do Conselho Universitario da UFRJ, e la temos um representante da Prefeitura do Rio,
indicado pelo prefeito. Acho muito interessante, pelo carater académico do IPP, estou aqui ousando
sugerir um nome ao prefeito, se nés pudéssemos contar com o presidente do IPP, representando o
prefeito no nosso conselho universitario”.

Resposta de Carlos Krykhtine: “De fato, o Mauro Osorio participava do conselho e a Andréa
Pulici em sucesséo. Acho que é s6 a gente ajustar as comunicagdes e, acredito que Washington
teria todo o desejo de participar. Principalmente, nés como "filhos da UFRJ", temos muito carinho
pela universidade”.

Resposta de Washington Fajardo: “Sera um prazer, Roberto! Como vocé mesmo disse, essa é
uma escolha do prefeito, mas seria um prazer”.

Tatiana Roque: “Eu sou Tatiana Roque, estou chegando agora aqui no conselho como suplente,
sou professora titular do Instituto de Matematica da UFRJ, também dou aula na Pés-Graduagéo de
Filosofia. Mas, estou aqui como coordenadora do Forum de Ciéncia e Cultura da UFRJ, que é o
O0rgdo que tem essa missdo de estreitar lagos e criar colaboragbes entre a universidade e a
sociedade. Como representante do férum, acho muito importante essa colaboragdo aqui com o
IPP”.

Rui Santos: “E um prazer enorme continuar a ter essa possibilidade de fazer parte de um grupo
tdo seleto, de um trabalho téo interessante para a cidade. Para mim, especialmente agora, mais um
valor se agrega que € a presidéncia de Washington Fajardo, a quem eu, particularmente, manifesto
a minha profunda admiracdo pelo trabalho e pela maneira com que entende a cidade. A nossa
participagdo no conselho, por sermos um nicleo de Geotecnologia, € muito mais uma agdo de
background, onde ha implicagcao de técnicas na questao do uso e processamento das informacdes.
Ao longo do tempo, temos tido a oportunidade de aprender muito, embora grande parte das
discussBes ndo seja da nossa expertise, mas temos colhido informag¢des muito interessantes e
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repassamos essas informacdes nas praticas e nos cursos que temos oferecido la na UERJ. Isso
tem sido um material valiosissimo para o desenvolvimento das nossas atividades”.

Fernanda Furtado: “Eu sou iniciante aqui nesse conselho. Fiquei muito feliz com esse convite, me
parece o coroamento da minha carreira. Sou arquiteta e urbanista, professora titular do
Departamento de Urbanismo e do Programa de Pés-Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo, que
também, tradicionalmente, forma muitos dos técnicos da prefeitura. Venho trabalhando ha muitas
décadas com dinamica imobiliaria, desde os anos 80, e dez anos depois me embrenhei mais pelo
campo dos instrumentos de politica urbana. Tenho tido a satisfacdo de participar dos grupos de
trabalho, pela UFF, da elaboracdo do novo Plano Diretor. Estou animada para participar das
reunides e quero aprender com tantas pessoas que conheco, ndo sé de nome, mas os trabalhos”.

Daniel Sanfelici: “Também sou novato aqui e quero agradecer esse convite. E um grande prazer
poder participar deste conselho. Sou docente da UFF, do Departamento de Geografia e do
Programa de Pés-Graduacdo em Geografia. Minhas pesquisas tem se voltado para questbes
relativas também a dindmica imobiliaria e os impactos no uso do solo urbano. Inclusive, atualmente,
estou trabalhando em um projeto de pesquisa que é um diagndstico do mercado imobiliario de
Niter6i, como a propria Fernanda. E um prazer estar acompanhado de tanta gente qualificada e
tenho boas expectativas em relacéo a esse espaco”.

Maina Celidonio: “Eu sou Maina Celidonio, secretaria de transportes, ja trabalhei no IPP em 2013
e estou muito feliz em fazer parte do conselho. Quero contribuir como puder, a gente aqui na
Secretaria estd avangando bastante na &rea de dados abertos, para colocarmos na base do IPP, o
Data.Rio, e contribuir com toda a parte de Planejamento Urbano”.

Bernardo Serra: “Meu nome € Bernardo e estou participando hoje como subsecretario de
planejamento da Secretaria de Transportes. E uma felicidade voltar a participar do Conselho”.

Claudio Stenner: “E uma honra pra mim estar no Conselho de Informacdes da Cidade. Sou
geografo e sempre trabalhei com questdes ligadas a cidade. No IBGE, estive a frente da
identificacdo dos aglomerados subnormais, fui coordenador de Geografia por 8 anos e agora estou
como diretor de Geociéncias. O IBGE sempre trabalhou muito em parceria com o IPP e espero que
a gente sempre tenha a oportunidade de aprofundar essa parceria”.

Daniel Mancebo: “Gostaria de agradecer ao Fajardo pelo convite. E muito enriquecedor fazer parte
deste forum. Sou gedgrafo de formacéo, servidor de carreira da Prefeitura, oriundo da antiga
Secretaria de Urbanismo. Sou também mestre em gestao do territério e muito ligado as questdes
de planejamento, de certa forma. Estou coordenando o Escritério de Planejamento, que é uma
estrutura ligada a Subsecretaria de Planejamento e Acompanhamento de Resultados, ligada a
Secretaria de Fazenda e Planejamento”.

Laura Di Blasi: “Eu sou Laura Di Blasi, arquiteta e urbanista, sou funcionéaria de carreira e estou na
Prefeitura desde 92 e desde entdo me dedico ao Patrim6nio Cultural. Trabalhei com o Washington
como coordenadora na antiga gestéo e fui convidada por ele a ocupar a presidéncia do IRPH, esse
orgdo ao qual tenho tanto carinho. Vamos juntos fazer um bom trabalho nesse conselho”.

Henrigue Fonseca: “Meu nome é Henrique Fonseca, sou arquiteto, formado pela UFF, sou
servidor publico concursado ha 15 anos. Trabalho no IRPH e quero agradecer a Laura pelo convite.
Fui gerente de Pesquisa e Protecdo do IRPH por seis anos e agora me encontro como assessor da
presidéncia do IRPH”.
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Henrique de Souza: “E um prazer estar aqui nesse grupo. Eu integro o time dos gedgrafos, sou
coordenador geral da Casa Fluminense, uma organizacdo que atua na construcdo de politicas
publicas na Regido Metropolitana. A gente espera contribuir e aprender muito”.

Vitor Mihessen: “Sou Vitor, sou de Realengo, economista, coordenador executivo da Casa
Fluminense e ja participo a algum tempo do Conselho. Agradego ao convite para continuar
integrando esse grupo”.

Afonso André Mello de Oliveira: “Eu sou Afonso Mello, sou copresidente do IAB, nés estamos
muito felizes de participar desse grupo e gostariamos de colocar o IAB a disposicao para discutir os
assuntos pertinentes a cidade e aos interesses do Rio de Janeiro. Eu sou arquiteto e urbanista,
mestre em Engenharia Urbana pela PUC e mais uma vez, feliz em participar desse grupo”.

Tito Bruno Bandeira Ryff: “Eu estou como gerente de politicas publicas do SEBRAE no Rio de
Janeiro e, coloco a experiéncia e o conhecimento do SEBRAE a disposi¢do do conselho e da
Secretaria, em um espirito de cooperacao”.

Juliana Lohmann: “Eu sou novata aqui no Conselho, trabalho na Geréncia de Politicas Publicas
do SEBRAE Rio. Para quem ndo conhece é a geréncia que tem interlocucdo direta com o poder
publico, trabalhando, especificamente, com a melhoria do ambiente de negécios. Estou muito feliz
de ter a oportunidade de trabalhar com vocés neste grande desafio”.

Carlos Krykhtine mencionou a presenca dos Coordenadores Técnicos do IPP: Andrea Pulici
(Coordenadora Técnica de Projetos Especiais), Felipe Mandarino (Coordenador Técnico de
Informacdes da Cidade) e Daniela Goes (Coordenadora Técnica de Administracdo e Financgas).

Apés a rodada de apresentacbes, o secretario de Planejamento Urbano, Washington Fajardo,
iniciou sua apresentacao.

Os topicos da apresentacao foram os seguintes:

- A revisdo do Plano Diretor j& estava em curso, quando comecgou a nova gestao, e nos ultimos dois
anos ganhou maior concentracdo de esforgos, principalmente no ano passado, no contexto da
pandemia. Foi produzido o Diagnéstico Intersetorial da cidade e um caderno ilustrado desse
diagndstico, com a participagdo da sociedade civil e um grupo de interlocutores;

- A experiéncia de preparar a proposta do Reviver Centro, em concomitancia com o Plano Diretor,
ajudou a mostrar a capacidade de integracdo das equipes e a capacidade do Instituto Pereira
Passos em oferecer solugdes tecnoldgicas, com qualidade de dados sobre a cidade;

- O caderno ilustrado apresenta, de maneira resumida, os dados do diagnostico, trazendo
perguntas basicas: o que deu certo e o que deu errado no Ultimo Plano Diretor? E por qué?

Washington Fajardo: "A gente, as vezes, faz um elogio exagerado aos processos de
planejamento e n&o avalia quais foram os resultados ao longo do tempo e o0 que precisa ser
melhorado. Entéo, desde o inicio, eu tenho solicitado que a gente se paute por essas perguntas
essenciais, como uma maneira de produzirmos uma visdo técnica, mas que também possa ser
compartilhada de maneira eficiente”.

- O primeiro desafio do Plano Diretor € a caracterizagdo da cidade, que possui uma natureza
peculiar: um territério com dificil integracéo, confinado entre o0 mar e as montanhas e com um valor
historico que, até hoje, orienta o principio urbano da cidade. Essas caracteristicas naturais do sitio
faz com que a natureza seja uma protagonista do desenvolvimento da cidade;

- A regido metropolitana do Rio possui caracteristicas que chamam atencdo, principalmente, se
comparada a outras regides metropolitanas do sudeste. No Rio, a capital é o grande polo
econdmico dos outros municipios da metrépole;
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- Um dos grandes desafios do Plano Diretor é proteger as areas da cidade, localizadas
principalmente na Zona Oeste, que possuem atividades agricolas e sofrem presséo para conversao
imobiliaria, e, a0 mesmo tempo, proporcionar solucdes para seu fortalecimento econémico;

- Outro ponto de atencdo é o movimento de densidade populacional do Rio, que tém seguido em
direcdo a Zona Oeste, enquanto as Areas de Planejamento 1 e 3 continuam concentrando a maior
quantidade de empregos na cidade;

- Foi identificada a necessidade de desenvolver a qualificacdo das centralidades da Cidade, por
exemplo: Pavuna, Bangu e Campo Grande;

- O Plano Diretor de 2011 oferecia indices ousados de Aproveitamento de Terreno (IAT) nas areas
distantes, em comparagdo com as areas centrais, o que estimulou uma converséo de solo natural
em solo urbanizado, impactando areas com fragilidades ambientais e colocando a populacdo muito
distante das areas centrais;

- Em resumo, foi observado um crescimento da cidade desconectado de empregos e transportes, é
necessario criar novas demandas para a ocupag¢édo das areas centrais;

- Esse padrdo de crescimento traz consigo a informalidade, principalmente na Zona Oeste com
seus loteamentos irregulares;

- O IPP possui expertise na producéo de indicadores para andlise das vulnerabilidades sociais na
cidade. A proposta € que o IPP seja o estimulador da acdo, ao passo que permite a leitura e o
entendimento das vulnerabilidades;

Washington Fajardo: "A gente precisa, de fato, conhecer no detalhe essa formacgéo de precgos e
ter a capacidade de monitorar esses prec¢os. Inclusive para essa "cidade informal". Esse é um
grande desafio institucional”.

- O Diagnostico também utilizou dados de Inseguranca Publica, baseado nos boletins mensais
produzidos pelo Instituto de Seguranca Publica (ISP) do Rio de Janeiro;

- A pandemia da Covid-19 também evidenciou as grandes vulnerabilidades e as desigualdades
territoriais na cidade;

- O Plano Diretor tem o desafio de fazer o ordenamento do solo e também tratar das politicas
setoriais, ou seja, coordenar o uso do solo ao que se deseja de Educacédo, Cultura, Economia e
outros, consagrando o direito a cidade;

- A cidade possui legislacdes fragmentadas, de varias épocas: leis dos anos 1970, que sdo o0s
decretos de parcelamento e uso do solo, as legislacdes dos PEUS dos anos 90 e leis dos anos
2000. Assim, nessa ldgica, para que a cidade tenha uma boa dindmica urbana, ela precisaria fazer
mais de 40 leis urbanisticas;

- O novo Plano Diretor implementa a Outorga Onerosa do Direito de Construir em toda a cidade.
Parte-se da ideia de que o solo da cidade é bem publico e coletivo, entdo a prefeitura outorga o
direito de construir mediante pagamento. Essa préatica € feita em vérias cidades do Brasil e da
América Latina e esta prevista no Estatuto das Cidades. Esse capital sera revertido para a
urbanizacédo da cidade e para a constru¢do de novas habitac6es de interesse social;

ApOs a apresentacao, o Secretario abriu a palavra para uma rodada de comentarios e perguntas.

Juliana Lohmann: “Em 2015, ndés fizemos um trabalho com a Prefeitura do Rio, envolvendo varias
secretarias. Na ocasido, a gente conseguiu chegar a 70% das atividades no sistema, de maneira
gue nds conseguimos fazer uma consulta de viabilidade do alvard de maneira automatica. Entéo,
nés conseguimos perceber o que o Fajardo disse sobre as legislagBes de véarias épocas e seu
impacto na dindmica de licenciamento empresarial, principalmente na Zona Oeste”.

Fernanda Furtado: “Eu s6 queria fazer um comentario sobre a pagina de apresentacédo da Outorga
Onerosa do Direito de Construir. Eu gostaria de recomendar que a gente comece a ter uma
linguagem de explicar que a gente vai introduzir o indice basico, de modo a nao cobrar
contrapartida, e que o indice maximo € dado pelo zoneamento e por como a cidade deve ser, a
partir do diagnéstico”.
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Carlos Krykhtine convidou Joana Monteiro a se apresentar.

Joana Monteiro: “Eu sou economista, professora da Fundacdo Getulio Vargas, trabalho com
seguranca publica ha 8 anos, fui presidente do Instituto de seguranca Publica e coordenadora de
pesquisas do Ministério Publico do Rio. Tenho me dedicado a estudar e avaliar programas na area
de seguranca e, em especial, grupos criminais armados no Rio de Janeiro”.

Apbs a apresentacao, seguiram os comentarios dos conselheiros.

Claudio Stenner: "Eu gostaria de trazer uma reflexdo: Quem s&o os principais ganhadores com as
acles do Estado na orientacdo do crescimento da cidade? ja que nenhuma acao é neutra e sempre
ha perdedores e vencedores nas agbes da cidade. E necessario monitorar esses ganhos porque
uma cidade onde eles sdo melhores distribuidos tende a ser uma cidade com maior qualidade de
vida e maiores possibilidades de crescimento econémico".

Tito Ryff: "O SEBRAE nacional tem um conjunto de informacdes em um portal que se chama 'Data
SEBRAE', com outra dinamica da cidade, além da dindmica imobiliaria, mas que esta vinculada,
gue é a dinamica dos negdcios. Apresenta informacdes de quais sdo as atividades econémicas que
crescem mais rapidamente na cidade e em bairros determinados. E uma informac&o que pode
complementar o trabalho que foi feito no diagnéstico".

Victor Barone: "Eu tenho duas observag8es: no slide dos Centros de bairros, eu senti falta da
Tijuca e de Madureira. Quando a gente analisa os dados da RAIS de comércio varejista, eles estédo
entre os bairros com mais comércio varejista. O segundo ponto € em relagdo a Outorga Onerosa,
quando a gente analisa o Ultimo Plano Diretor, bairros como Freguesia e Tanque estavam dentro
da Zona de Ocupacdo Incentivada. S8o bairros que sofreram adensamento muito grande, sem
nenhuma infraestrutura. Se vocé aplica outorga nessa regido, isso pode ser muito significativo”.

Daniel Mancebo: “E desejavel uma articulagdo dos instrumentos urbanisticos com os instrumentos
ambientais. Do ponto de vista de dados, achei fantastica a iniciativa de ter uma central de dados
imobiliarios e vejo com bastante importancia a questdo dos dados tributérios. E, por fim, a questéo
do déficit habitacional, que € um ponto que sempre deve estar na prioridade da agenda, é a tonica
que a gente deve estar neste momento. O Ultimo nimero que a gente tem: sdo mais de 200 mil
habitacées e 200 mil inadequadas, que € um numero ja defasado. Esses dados sdo cruciais para
que a gente direcione as politicas do Plano Diretor e também politicas mais especificas”.

Nando Cavallieri: “Nés estamos muito preocupados com a questdo do Censo Demografico, pois
estamos diante de uma realidade, com relacdo as informagbes, que j& vem mudando. A
composicdo do nosso conselho é muito interessante, nesse cenario onde estamos dependendo dos
dados de pesquisas de outras instituicdes. Ter um conselho que permite que a gente possa obter
uma cooperac¢do mais rapida com esses 0rgdos € muito interessante para fortalecer essa faceta
fundamental que é a producao da informacé&o de qualidade”.

Fernando Cotelo: "Se temos certa pressa de fazer o projeto Reviver Centro funcionar, vamos
precisar entender qual é o estoque de iméveis vazios que estamos falando e entender como isso
ird se comportar, porque a pandemia ainda ndo acabou. Também precisamos entender onde a
estrutura de propriedade facilita a nossa vida para a intervencgéo de retrofit".

Claudio Stenner: "O censo Demogréfico esta confirmado para o ano que vem, nos moldes como
ele estava planejado para 2020. Para esse censo teremos um aprimoramento do
georreferenciamento dos domicilios e nossa missao € divulgar o censo, na menor unidade possivel,
mantendo o sigilo estatistico".
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Carlos Krykhtine convidou Waldir Peres, que teve problemas de conexdo durante a rodada de
apresentagdes, a se apresentar.

Waldir Peres: “Gostaria de agradecer ao IPP pelo convite. Estou hoje no IRM, mas sou funcionario
de carreira do estado, sou geografo e trabalhei muito com monitoramento ambiental e fiz meu
doutorado nessa area. Gostei muito da colocacdo do Mancebo, de interligar a questdo do
urbanismo com o ambiente. N&o olhar a cidade s6 por um lado, mas como podemos melhorar essa
cidade para o futuro”.

Apés a apresentacao, seguiu o comentario de mais um conselheiro e a finalizacdo do secretario.

Bernardo Serra: “Uma das coisas que acabaram nédo vingando no ultimo Plano Diretor foram as
areas de Especial Interesse Urbanistico, no entorno dos corredores de transporte, que buscava o
adensamento desses corredores, até para torna-los mais rentaveis e também tornar a cidade de
mais facil acesso para a populacdo. Acredito que esse seria um ponto interessante para nos
aprofundarmos de uma forma mais integrada”.

Washington Fajardo: “S6 para dar um retorno aos comentarios: quero agradecer ao comentario do
Vitor sobre a questdo dos Centros, ali seria mais 0 que se deseja desenvolver, do que um
diagndstico, da mesma maneira que vocé tem razdo sobre o adensamento na regido de Freguesia
e Tanque. A outorga onerosa ndo produz indugcdo, muito pelo contrario, a gente deseja, por
exemplo, reduzir pardmetros naquela area. Sobre a articulagdo dos instrumentos urbanisticos com
0s instrumentos ambientais, mencionado pelo Daniel, esse é um super desafio institucional. Sobre
a questao levantada pelo Claudio, nds buscamos um Plano Diretor que possa produzir justica. Esse
€ um valor transversal. Precisamos diversificar a dindmica imobiliaria para produzir solu¢gfes de
pequena e média escala para a questdo da habitacdo, que é um instrumento garantidor desse
principio de justica. Quero agradecer o alerta da Professora Fernanda, porque vamos fazer
exatamente isso, introduzir o Coeficiente Basico”.

O secretario Washington Fajardo deu as consideracdes finais, agradeceu aos presentes e o
Diretor-Executivo, Carlos Krykhtine, encerrou a reunido do Conselho Estratégico.

A Assessoria de Comunicacdo tomou notas e elaborou esta Ata, que sera assinada pelos
conselheiros presentes. Eventuais corre¢des serdo encaminhadas pelos conselheiros e constarao
da ata da proxima reunido do Conselho.




